АННОТАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

ФИНАНСОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ И ПРОГНОЗИРОВАНИЕ
подготовки бакалавра по направлению 080200 «Менеджмент»
Цель дисциплины: получение теоретических знаний и практических навыков в области организации процесса корпоративного финансового планирования.
Требования к уровню освоения содержания курса:

По результатам освоения дисциплины выпускник должен обладать следующими компетенциями:

· способностью оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих решений (ПК-8);

· способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-9);

- готовностью участвовать в разработке стратегии организации, используя инструментарий стратегического менеджмента (ПК-15);

- умением применять количественные и качественные методы анализа при принятии управленческих решений и строить экономические, финансовые и организационно-управленческие модели (ПК-31);

-   владеть техниками финансового планирования и прогнозирования (ПК-45);

-   способностью разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых организаций

(направлений деятельности, продуктов) (ПК-49).

В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 

знать: основные принципы организации корпоративного финансового планирования; формы документов, составляемых в процессе корпоративного финансового планирования; нормативно-правовую базу, регламентирующую порядок финансового планирования в корпорациях.

уметь: рассчитывать плановые финансовые показатели, составлять финансовые планы и бюджеты. 

владеть: информацией о порядке составления финансовых планов в корпорациях, об основных приемах оценки и анализа внешних и внутренних факторов развития корпорации в целях построения финансовых прогнозов.

Место дисциплины в учебном плане: 
Дисциплина относится к Циклу профессиональных дисциплин. Цикл Б3.В.ДВ.2. Вариативная часть. Дисциплина осваивается в 5 семестре.
Содержание дисциплины: 

Модуль 1. Корпоративное финансовое планирование как функция управления финансами предприятия
Тема 1. Корпоративное финансовое планирование: сущность, цели, задачи
Сущность корпоративного финансового планирования. Определение понятий «внутрифирменное планирование» и «внутрифирменное финансовое планирование».

Цели и задачи корпоративного финансового планирования. Принципы внутрифирменного планирования. Принципы внутрифирменного финансового планирования. Информационная основа финансового планирования. 

Тема 2. Последовательность осуществления финансового планирования
Этапы корпоративного финансового планирования, их содержание. Финансовый анализ как основа финансового планирования. 

Тема 3. Методика корпоративного финансового планирования
Методы финансового планирования: нормативный, расчетно-аналитический, балансовый, метод оптимизации плановых решений, метод экономико-математического моделирования.

Контроль результатов финансового планирования.

Тема 4. Развитие финансового планирования в Российской Федерации
Эволюция системы финансового планирования. Корпоративное финансовое планирование в Российской Федерации: проблемы и перспективы развития. Финансовое прогнозирование.

Модуль 2.  Система корпоративных финансовых планов
Тема 5. Виды и содержание финансовых планов предприятия
Классификация корпоративных плановых документов по различным критериям: по степени охвата сфер деятельности, по объектам функционирования, по содержанию планирования, по стадиям разработки, по степени укрупненности и др. Классификация корпоративных финансовых планов в зависимости от временной ориентации идей планирования: реактивные, инактивные, преактивные и индикативные планы.

Тема 6. Перспективный финансовый план
Перспективное финансовое планирование: определение финансовой стратегии и формирование финансовой политики. Прогноз отчета о прибылях и убытках, прогноз отчета о движении денежных средств, прогнозный баланс.

Тема 7. Текущий финансовый план
Текущее финансовое планирование: план прибылей и убытков, план движения денежных средств, плановый баланс.

Тема 8. Оперативный финансовый план
Оперативное финансовое планирование: платежный календарь, кассовый план, кредитный план.

Модуль 3. Корпоративное бизнес-планирование
Тема 9. Понятие бизнес-планирования
Сущность, цели и задачи бизнес-планирования на предприятии. Виды бизнес-планов: бизнес-планы для внутренних и внешних пользователей. Особенности формирования бизнес-планов для кредиторов и инвесторов. Проблемы внедрения бизнес-планирования.

Тема 10. Структура и содержание бизнес-планов
Основные разделы бизнес-плана: резюме, анализ положения дел в отрасли, сущность предлагаемого проекта, анализ рынка, производственный план, маркетинговый план, организационный план, ценка риска, финансовый план.
Модуль 4. Организационные аспекты корпоративного бюджетирования 
Тема 11. Понятие корпоративного бюджетирования
Архитектура построения системы бюджетирования. Цели и задачи бюджетирования. 

Виды бюджетов в зависимости от разных критериев классификации. Операционные и финансовые бюджеты. Генеральный бюджет компании. Схемы консолидации. 

Принципы бюджетирования.

Тема 12. Содержание процесса бюджетирования
Регламент бюджетирования и бюджетного контроля. Создание бюджетного комитета. Этапы построения системы корпоративного бюджетирования.

Распределение функций и ответственности между уровнями управления. Центры финансовой ответственности. 

Документооборот: система внутренних организационно-распорядительных и нормативных документов в процессе организации бюджетирования. 

Автоматизация процесса бюджетирования.

Модуль 5. Система корпоративных бюджетов
Тема 13. Операционные бюджеты предприятия
Бюджет продаж. Бюджет производства. Бюджеты затрат: бюджет прямых материальных затрат, бюджет прямых затрат на оплату труда, бюджет общепроизводственных накладных расходов, бюджет управленческих расходов, бюджет коммерческих расходов. Вспомогательные бюджеты.

Тема 14. Финансовые бюджеты предприятия
 Бюджет доходов и расходов: порядок составления. Бюджет движения денежных средств: порядок составления. Расчетный баланс: порядок составления.

Модуль 6. Инновационные аспекты корпоративного финансового планирования
Тема 15. Инновации в сфере финансового планирования

Информационные технологии, используемые в процессе корпоративного финансового планирования. 

Особенности корпоративного финансового планирования на предприятиях различных отраслей.

Тема 16. Финансовое планирование и риски 

Учет фактора риска в процессе финансового планирования. Методика рискориентированного финансового планирования на предприятии.

