
Из выступления О.И. Койфмана «О финансах и жизни в 2009 году»: 
 

- Одной из наиболее важных задач, которую нам пришлось решать в прошлом году, стало 
введение новой системы оплаты труда. Переход на новую систему оплаты труда работников бюджет-
ной сферы был осуществлен с 1 декабря 2008 года. С 1 января 2009 года в связи с повышением ми-
нимального размера оплаты труда до 4330 рублей заработная плата работников была пересмотрена. 

 
Сейчас в университете разработано и введено "Положение об оплате труда в ИГХТУ", а также 

"Положения о стимулирующих надбавках" для всех категорий работников. 
 
На сегодня вузу выделены средства на весь 2009 год, поэтому мы не только можем проанали-

зировать выполнение финансовых обязательств в 2008 году, но и очертить некоторые перспективы на 
предстоящий год. 

 
Доходы университета в 2008 году составили 345,4 млн.рублей, в том числе 227,6 млн.руб. 

(65,9%) - бюджетное финансирование; 117,8 млн.руб. (34,1%) - внебюджетные поступления. 
Внебюджетные поступления складываются из следующих составляющих: образовательная 

деятельность 47,2 млн.руб. (40,1%), наука 56, 8 млн.руб. (48,2%), аренда 8,6 млн.руб. (7,3%), обще-
жития 3,4 млн.руб. (2,9%), прочие 1,8 млн.руб. (1,5%). 

 
Динамика доходов за последние 3 года представлена на диаграмме. 

 

Расходная составляющая бюджета вуза показана на следующей таблице. 

Состав и структура расходов университета в 2008 г. за счет всех источников 
 

№ 
п/п  Статьи расходов  Сумма 

млн. руб.  Удельный вес %  

1  Оплата труда  170,5  49,3  
2  Стипендия  53,7  15,5  
3  Коммунальные платежи  17,8  5,2  
4  Оборудование  17,8  5,2  
5  Ремонты, стройки  26,0  7,6  
6  Хозяйственные расходы  19,4  5,6  
7  Другие  40,2  11,6  

Итого  345,4  100  



Состав расходов университета в 2008 году представлен на диаграмме. 

 

Внебюджетные фонды, которые образуются как % отчислений от внебюджетных поступлений, со-
ставили в 2008 году 47,5 млн.руб.  

 

 

При поступлении в 2008 году 47,5 млн.руб внебюджетных фондов фактически израсходовано 51,3 
млн.руб: на оплату труда (млн.руб.) - 10,6; на стипендию 2,8; на коммунальные платежи 1,0; на обо-
рудование 2,8; на ремонты и стройки 87,9; хозяйственные расходы 10,9; прочие 9,7; налоги 4,6 
млн.руб. Таким образом, дефицит внебюджетных фондов в 2008 году составил 3,8 млн.руб. 



Сравнение бюджетных средств (в млн. руб), выделенных в 2008 и 2009 году, приводится в таблице. 

Сравнительная характеристика лимитов бюджетных обязательств по основной деятельности  
в 2008 и 2009 годах в млн. руб.  

 
№ 
п/п  

Направления использования  2008  2009  ∆  

Всего (вкл. бюджетное и финансиро-
вание науки) в том числе по основным 
статьям:  

250,5 264,2  +13,7  

1  Заработная плата  87,1  107,5  +20,4  

2  Стипендиальный фонд  50,9  56,6  +5,7  

3  Компенсация сиротам, отдых 
студентов  1,8  2,7  +0,9  

4  Коммунальные платежи  16,8  13,4  -3,4  

5  
Услуги на содержание имуще-
ства и капитальный ремонт  

17,1  6,4  -10,7  

6  Прочие услуги  10,5  6,7  -3,8  

7  Оборудование, мебель, биб-
лиотека  13,5  10,5  -3,0  

 

Из анализа таблицы видно, что на такие "емкие" статьи как коммунальные платежи, ремонт, обору-
дование, мебель в 2009 году выделено значительно меньше средств, чем в предыдущем году и для 
погашения дефицита бюджета 2009 года требуется привлечение из внебюджетных фондов не менее 
20,9 млн. рублей, а если учесть, что неминуемо возрастут и тарифы на коммунальные платежи, и 
прочие услуги, то это сумма еще более увеличится. 

Поэтому первое, к чему я вынужден всех призвать - это режим строжайшей экономии. Экономия 
должна быть во всех видах деятельности: и хозяйственные расходы, и канцелярские, и транспортные, 
и т.п. Все хозяйственные расходы по кафедрам будут оплачиваться за счет самих кафедр. 

Второе. Согласно приказу Федерального агентства по образованию штаты в вузах на 2009 год "за-
мораживаются". Поэтому заведующие кафедрами и отделами должны детально просмотреть свои 
штатные расписания и внести необходимые коррективы. 

И третье. Особое внимание я обращаю на состояние трудовой дисциплины в вузе. Соблюдение пра-
вил трудового распорядка - обязательный и неотъемлемый элемент трудовой деятельности работ-
ника. И администрация вправе прибегнуть к таким правовым нормам как уменьшение размеров над-
бавок за нарушения трудовой дисциплины. 

 


