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От редактора 
 

 

 
Завершился 2009 г. Время подводить итоги редакционной деятельности и 

планировать работу на новый 2010 год. 

2009 год для нашего журнала был знаковым. За пять полных лет (не считая 

года его учреждения) издано 20 ежеквартальных выпусков, опубликовано более 

220 статей, больше всего по экономике, а также инжинирингу, образовательным 

технологиям. Журнал фактически стал межрегиональным, наши авторы – ученые, 

преподаватели, специалисты из Ивановской, Владимирской, Костромской, Ниже-

городской областей, Республик Марий Эл и Карачаево-Черкесии, Ставропольского 

и Краснодарского краев. 

Журнал стал доступен читателям по всероссийской подписке, его авторитет 

как рецензируемого и реферируемого научного издания подкреплен российским 

индексом научного цитирования. Полнотекстовые выпуски журнала доступны на 

нашем сайте www.main.isuct.ru. 

В новом году мы продолжим дальнейшую специализацию издания в соответ-

ствии с авторскими и читательскими предпочтениями: современные наукоемкие 

технологии в бизнесе, инжиниринге, образовании. Введем новую рубрику «обрат-

ная связь», где предполагаем публиковать авторские рецензии на монографии и 

учебники, обзорные отклики на крупные научные мероприятия в регионе, научную 

полемику (письма читателей) на опубликованные материалы. 

С 2010 года несколько изменится внешнее оформление обложки журнала – 

вводится двойная нумерация выпусков (например, №1 (23)/2010), а также текстов 

статей – указываются ключевые слова на русском и английском языках (для об-

легчения информационного поиска через Интернет). 

Редакция поздравляет всех своих читателей с новым 2010 годом, годом Учи-

теля в России, и выражает уверенность, что наше сотрудничество будет укреп-

ляться и расширяться. 

Мы приложим все силы, чтобы наш журнал и в будущем был центром науч-

ного общения, обмена мнениями и дискуссий по самым современным наукоемким 

технологиям, без которых невозможен инновационный прорыв России в глобаль-

ной экономике. 

 

 

 

Главный редактор, 

Член-корреспондент РАН                                                    О.И. Койфман 
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СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ПОЛОЖЕНИЕ  
МОНОПРОФИЛЬНЫХ ГОРОДОВ ИВАНОВСКОЙ ОБЛАСТИ:  

АНАЛИЗ, ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ  
 

Е.А. Абрамова, И.В. Печенина 
Ивановский государственный химико-технологический университет 

 
В статье рассмотрено современное состояние и перспективы развития мо-

ногородов (на примере Ивановской области). На основе анализа предложены реко-
мендации по антикризисному управлению моногородами в условиях общего эконо-
мического кризиса в стране. 

 
Ключевые слова: моногород, антикризисное управление, Ивановская область 

 

В России около четверти населения 

проживает в моногородах, городах в зна-

чительной степени зависящих от функ-

ционирования градообразующих пред-

приятий. Неустойчивость экономической 

ситуации на этих предприятиях ведет к 

нестабильности всех социально-эконо-

мических процессов в городе и затраги-

вает большие массы людей. Следова-

тельно, оценка городского развития, а в 

особенности экономики моногородов, 

приобретает в настоящее время все 

большее значение. Ранее эти процессы 

регулировались государственным плани-

рованием и государственной поддерж-

кой. В современных условиях стихийная 

рыночная ситуация негативно сказывает-

ся на жизни таких образований. Карди-

нальные перемены, происшедшие в по-

следние годы, были столь многоплановы 

и динамичны, что необходимо научное 

осмысление новых условий и вероятных 

перспектив развития городов. 

Монопрофильные города на протя-

жении десятилетий являются основой 

российской экономики. На их долю при-

ходится порядка 40 % суммарного ВРП 

Российской Федерации. Из 1095 городов 

России около 440 соответствуют крите-

риям монопрофильности. Однако, не-

смотря на массовый характер распро-

странения городских монопоселений, не 

существует единых содержательных кри-

териев выделения моногородов. В зако-

нодательных актах РФ встречаются тер-

мины «город с монопроизводственой 

структурой», «монопромышленный го-

род», но общего определения подобных 

поселений нет. 

Монопрофильность определяется 

как доминирование какой либо отрасли 

промышленности в экономике города. 

Понятие монопрофильности в научной 

литературе, как правило, применяется к 
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городам, в которых одно или несколько 

крупных градообразующих предприятий 

относятся к одной отрасли промышлен-

ности. С этими же предприятиями связа-

ны основная занятость, состояние инже-

нерных сетей и доходы местных бюдже-

тов. 

Количественными критериями вы-

ступают следующие показатели: на пред-

приятиях доминирующей отрасли либо 

производится более 50 % объема продук-

ции всех предприятий города, либо рабо-

тает более 25 % занятых. Дополнительно 

к монопрофильным относят поселения, 

имеющие статус сельских населенных 

пунктов лесопромышленной специализа-

ции, а также часть поселений непромыш-

ленной специализации, основными функ-

циями которых является обслуживание 

железнодорожного транспорта, исправи-

тельных учреждений, воинских частей, а 

также города-наукограды. 

Следовательно, моногорода можно 

разделить на следующие категории: про-

мышленные города (с одним крупным 

предприятием или с несколькими пред-

приятиями одной отрасли) и непромыш-

ленные города (направленные на выпол-

нение одной специфической функции). 

 Экономический кризис 2008-

2009гг. обнажил тесную взаимосвязь по-

казателей уровня благосостояния населе-

ния моногородов и степени монополиза-

ции производства. 

 Монопрофильность означает, что 

основная часть трудоспособного населе-

ния города работает на одном предпри-

ятии или в одной отрасли, что приводит к 

возникновению социальной напряженно-

сти в условиях постоянного спада объё-

мов производства. Таким образом, чем 

больше функций у города, тем устойчи-

вее его положение. Монофункци-

ональные города наиболее уязвимы в 

своем социально-экономическом разви-

тии, особенно в условиях современной 

нестабильной макроэкономической си-

туации [1]. 

Монопрофильность городов Ива-

новского региона связана с исторической 

специализацией территории. Экономика 

области в течение полутора веков скла-

дывалась как моноиндустриальная, ори-

ентированная преимущественно на про-

изводство хлопчатобумажных тканей. 

Большинство райцентров и малых горо-

дов исторически возникли в 17-18 веках 

как поселки (посады) для работников 

текстильных мануфактур [4, 5]. 

В настоящее время на территориях 

моногородов остро ощутим кризис в сфе-

ре производства и низкое качество жизни 

населения. Создавшееся положение сло-

жилось вследствие того, что предприятия 

резко снизили объемы выпуска продук-

ции из-за отсутствия местной сырьевой 

базы, морально отсталого технологиче-

ского оборудования, низкой конкуренто-

способности выпускаемой продукции, 

общемирового снижения спроса на хлоп-

чатобумажные ткани. Нестабильное по-

ложение региона привело к тому, что 

экономически активная часть населения 

пополнила нелегальную миграцию в 

крупные города, где больше предложе-

ний рабочих мест, а остальная часть на-

селения медленно деградирует. Так как 

профильная переориентация высвобож-

дающихся работников практически не-

возможна (другие отрасли производства 

неразвиты), безработица приняла систем-

ный характер. 

В Ивановской области насчитыва-

ется 12 моногородов, (численность насе-

ления малых моногородов составляет 

45% жителей всего региона), следова-

тельно, социально-экономическое поло-

жение области напрямую связано с хо-

зяйственной деятельностью моногородов.  

Рассмотрим основные социально-

экономические показатели состояния мо-

нопрофильных городов Ивановской об-

ласти, их взаимосвязь с уровнем жизни 

населения. 

Демографическая ситуация в малых 

городах региона сложная. Малые города 
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области выделяются устойчивой тенден-

цией убыли населения (табл. 1.) 

Подобная динамика является след-

ствием нарастающего ухудшения соци-

ально-экономических условий в регионе, 

что неизбежно сопровождается естест-

венной убылью населения, ускоренным 

общим снижением средней продолжи-

тельности жизни. Этот процесс наблюда-

ется в большинстве российских регионов, 

включая Ивановскую область. При этом 

низкая привлекательность ее для мигран-

тов не позволяет компенсировать естест-

венную убыль населения миграционным 

потоком. 

 

 

Таблица 1 

 
Значение коэффициента естественного прироста (убыли) населения  

монопрофильных городов Ивановской области [2] 
 

Название города 2003 2004 2005 2006 2007 
Вичуга -0,02 -0,02 -0,02 -0,01 -0,01 

Тейково -0,01 -0,01 -0,01 -0,01 -0,01 

Фурманов -0,01 -0,01 -0,01 -0,01 -0,01 

Гаврилов Посад -0,02 -0,02 -0,01 -0,02 -0,01 

Заволжск -0,02 -0,02 -0,02 -0,02 -0,01 

Кохма -0,01 -0,01 -0,01 -0,01 -0,01 

Наволоки -0,02 -0,01 -0,01 -0,01 -0,01 

Приволжск -0,01 -0,01 -0,01 0,00 -0,01 

Пучеж -0,03 -0,03 -0,03 -0,03 -0,03 

Родники -0,01 -0,01 -0,01 -0,01 -0,01 

Южа -0,01 -0,01 -0,02 -0,01 -0,01 

Комсомольск -0,02 -0,02 -0,02 -0,02 -0,01 

 
Численность официально зарегист-

рированных безработных в области на 

начало 2009 года составила более 16 тыс. 

чел., уровень официально зарегистриро-

ванной безработицы – 3,4 % к экономи-

чески активному населению. Неофици-

альные оценки экспертов дают уровень в 

3-5 раз выше. «Скрытые безработные» 

составляют основу теневой экономики 

области и пополняют ряды гастарбайте-

ров столичного региона ввиду географи-

ческой и транспортной доступности. 

Стихийно проявившаяся в кризис-

ный период отраслевая реструктуризация 

в динамике выглядит так: снижение объ-

емов производства и численности персо-

нала в промышленной сфере с одновре-

менным ростом в сфере услуг и торгов-

ли.Но последнее направление к 2007 году 

уже исчерпало свой потенциал роста 

(больше уже некого обслуживать), а спад 

в промышленности продолжается. 

Очевидно, для преодоления нега-

тивной тенденции нужно стимулировать 

промышленное развитие. Направлений 

всего два: создание новых отраслей про-

изводства либо воссоздание ранее дейст-

вующих. Следовательно, необходимы 

масштабные инвестиции с нацеленно-

стью на будущий платежеспособный 

спрос на продукцию. 

На первый взгляд кажется, что вто-

рое из указанных направлений предпоч-

тительнее (меньше неопределенностей в 

конъюнктуре спроса, можно использо-

вать имеющиеся основные фонды и про-

изводственную инфраструктуру). Рас-

смотрим ситуацию с основными фонда-

ми. 

Острой проблемой в сфере произ-

водства монопрофильных городов явля-

ется увеличение износа основных фон-

дов, особенно в условиях низкой инве-

стиционной активности. Текущая по-
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требность в инвестициях связана с край-

ней изношенностью оборудования. В 

среднем по стране к настоящему времени 

износ основных производственных фон-

дов составляет, по разным оценкам, от 40 

до 60%, доля полностью изношенных ос-

новных фондов – от 12 до 20%, в Иванов-

ской области свыше 70%. 

 

Таблица 2 

 

Численность зарегистрированных в службе занятости в моногородах  
Ивановской области, чел. [2] 

 
Название города 2003 2004 2005 2006 2007 

Вичуга 916 1174 711 549 391 

Тейково 869 927 804 1082 429 

Фурманов 264 384 362 461 512 

Гаврилов Посад 160 189 220 242 210 

Заволжск 623 736 510 405 367 

Кохма 84 109 170 75 142 

Наволоки 26 88 109 112 104 

Приволжск 270 320 342 323 327 

Пучеж 132 226 336 538 528 

Родники 323 336 226 214 272 

Южа 414 634 564 314 455 

Комсомольск 347 693 743 661 764 

 

В моногородах Ивановской области 

складывающаяся ситуация в инвестици-

онной сфере в настоящий период остает-

ся крайне неустойчивой. Несмотря на за-

метное оживление инвестиционной ак-

тивности за последние 5 лет, темпы роста 

капиталообразующих инвестиций пока не 

обеспечивают возможности проведения 

не только глубоких структурных преоб-

разований в экономике моногородов, но и 

своевременной модернизации производ-

ственного потенциала (табл. 3). 

 

Таблица 3 

 

Основные показатели инвестиционной деятельности моногородов  
Ивановской области, млн.руб. [2] 

 
Название города 2003 2004 2005 2006 2007 

Вичуга 12,5 17,1 44,5 92,5 204,1 

Тейково 85,5 337,6 111,5 73,5 76 

Фурманов 31,6 563,7 80,3 79,7 837,4 

Гаврилов Посад 15,5 56,3 29,3 20,3 40,5 

Заволжск 4,8 22,5 27,5 58,2 63,7 

Кохма 43,4 69,2 76 62 115,8 

Наволоки 5,1 3,5 1,4 0,6 15,7 

Приволжск 17,5 37,5 43,8 25,8 27,4 

Пучеж 6,2 9,8 10,8 28,2 21,1 

Родники 34 41,7 60,9 326,5 499,5 

Южа 9,6 42,6 30,7 68,4 69,9 

Комсомольск 187,8 26,9 1502,6 3611,5 1584,9 

 
  



Экономические науки 

 

Приложение к журналу «СОВРЕМЕННЫЕ НАУКОЕМКИЕ ТЕХНОЛОГИИ» №4 2009 

10

Одним из важнейших экономиче-

ских показателей, определяющих ста-

бильность социального положения ре-

гиона является уровень жизни населения, 

который характеризуется месячным 

среднедушевым денежным доходом. В 

Ивановской области значение данного 

показателя всегда значительно ниже, чем 

в среднем по Российской Федерации. В 

2009 году среднедушевой денежный до-

ход населения региона составил около 

10000 рублей, а в РФ - 16 800 рублей 

(табл. 4.). 

Таблица 4 

 

Среднемесячная заработная плата трудоспособного населения моногородов  
Ивановской области, руб. [2] 

 
Название города 2003 2004 2005 2006 2007 
Вичуга 2455 3209 4111 4073 6201 

Тейково 3013 3339 3397 4212 5941 

Фурманов 2896 3729 4828 5475 6836 

Гаврилов Посад 2234 2682 4484 6548 10623 

Заволжск 2244 2919 3709 4965 6158 

Кохма 3662 4524 4493 6287 7876 

Наволоки 2521 3081 4460 4597 6531 

Приволжск 3556 4334 5406 7239 8022 

Пучеж 2237 2835 3708 4747 5822 

Родники 2405 2673 4167 4775 6048 

Южа 1800 2442 3447 4612 5891 

Комсомольск 2376 3173 4454 6472 11092 

 
К настоящему моменту отраслевая 

структура Ивановской области претерпе-

ла значительные изменения, в частности 

текстильная промышленность в силу 

объективных макроэкономических при-

чин утратила свое ведущее положение. В 

результате этой трансформации, несмот-

ря на спад производства в традиционных 

для области отраслях объём отгруженных 

товаров собственного производства ста-

бильно возрастает (табл. 5). 

Анализ социально-экономичес-

кого положения малых городов Иванов-

ской области наглядно показывает: сло-

жилась типичная кризисная ситуация, 

характерная для всех территорий России, 

где потерпевшей стороной является насе-

ление. Помощь населению в создании 

рабочих мест и занятости со стороны ре-

гиональных органов власти, в конечном 

счете, сводится к двум направлениям: 

привлечение внешних инвесторов (созда-

ние новых производств и модернизация 

старых) и стимулирование предпринима-

тельской инициативы самого населения. 

В условиях общего экономическо-

го кризиса в стране, реализация первого 

из указанных направлений представляет-

ся проблематичным, тогда как второе, 

наоборот, актуальным и своевременным. 

Здесь возможности региона, в сочетании 

со стимулирующей политикой федераль-

ного правительства, могут дать результат 

уже в ближайшей перспективе. Ошибоч-

ной следует признать позицию отдель-

ных экономистов, призывающих «за-

крыть» малые города, а жителей высе-

лить в места, более перспективные. По-

скольку «два переезда равносильны од-

ному пожару» - это только усилит бедст-

венное положение людей, ставших бе-

женцами в собственной стране. 

Вспомним, в 30-е годы ХХ века, в 

период великой депрессии, в Америке 

благодаря политике всемерного стимули-

рования частной предпринимательской 

инициативы, население в короткий срок 
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справилось с трудностями, обеспечив в 

дальнейшем и рост всей экономики стра-

ны. Наш отечественный короткий исто-

рический опыт проведения НЭПа также 

свидетельствует о мощном экономиче-

ском потенциале личной предпринима-

тельской инициативы. Сейчас самое вре-

мя для оказания ей срочной помощи. 

Так же современная структура 

экономики моногородов Ивановской об-

ласти характеризуется увеличением доли 

торгового сектора (табл. 6). 

 

Таблица 5 

 

Объём отгруженных товаров собственного производства в моногородах  
Ивановской области, млн. руб. [2] 

 
Название города 2003 2004 2005 2006 2007 

Вичуга - 619 893 906 1045 
Тейково - 412 861 972 1099 
Фурманов - 883 967 1194 2335 
Гаврилов Посад - - 122 234 110 
Заволжск - - 358 328 386 
Кохма - - 967 1131 1369 
Наволоки - - 236 296 347 
Приволжск - - 866 998 1270 
Пучеж - - 163 211 122 
Родники - - 843 900 103 
Южа - - 200 300 443 
Комсомольск - - 44,8 48 42 

 
Таблица 6 

 
Индекс физического объема оборота розничной торговли малых городов  

Ивановской области  
(в % к предыдущему году) [2] 

 
Название города 2003 2004 2005 2006 2007 
Вичуга 108 100,2 110,7 158,1 115,6 

Тейково 85,6 79,8 107,3 133,2 99,5 

Фурманов 102,2 86 110,8 149,7 122,3 

Гаврилов Посад 102,7 108,7 87,8 121,9 115,8 

Заволжск 87,3 86,7 111,4 69,6 110 

Кохма 106,2 101 98,3 127,3 103 

Наволоки 123,8 75,1 154,6 119,3 105 

Приволжск 113,4 102,3 102,7 149,1 103,2 

Пучеж 81 119,5 106,9 133,5 97,6 

Родники 93,3 92,1 99,5 138,1 105,9 

Южа 111 122 73 86 93 

Комсомольск 101.7 95 107,5 134 99,9 

 
Потенциальные возможности ре-

гионов и федеральной власти лежат, 

прежде всего, в политической плоскости: 

- максимально облегчить уведомитель-

ный порядок открытия «микробизнеса», а 

также в фискальной сфере – обнулить на-
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логообложение на период становления 

(измеряемый не в годах, а в масштабах 

бизнеса). Это позволит вовлечь в эконо-

мический оборот личные сбережения 

граждан («чулок»), суммарный объем ко-

торых сопоставим с возможностями 

бюджета. 

Конкретно, в Ивановском регионе, 

с его густой сетью университетов, регио-

нальная власть могла бы обязать ВУЗы 

максимально расширить сеть учебно-

консультационных центров по террито-

рии и ассортимент краткосрочных обра-

зовательных курсов по всем направлени-

ям первоначальных (и более глубоких) 

знаний основ бизнеса для широких масс 

населения (предпринимателей) [3].  

Через 2-3 года окрепшие возмож-

ности бюджетного финансирования мо-

гут быть сконцентрированы на решении 

задач первого из вышеназванных направ-

лений: содействия инвестиционной при-

влекательности развитию крупных про-

изводств.  

В результате проведенного анали-

за социально-экономического положения 

моногородов Ивановской области можно 

сделать вывод, что, несмотря на ухуд-

шающееся положение в сфере промыш-

ленного производства, сформировались 

положительные тенденции в перепрофи-

лировании структуры экономики иссле-

дуемых объектов.  

Для содействия развитию малых 

городов, решению комплекса общих и 

специфических социальных и экономиче-

ских проблем данного типа городов не-

обходима разработка эффективных стра-

тегий и программ развития. На наш 

взгляд, приоритетными направлениями 

развития моногородов Ивановской об-

ласти являются: 

- повышение качества проводимой 

инвестиционной политики (определение 

приоритетных направлений инвестирова-

ния, механизмы содействия потенциаль-

ным и реальным инвесторам); 

- повышение эффективности про-

изводства на градообразующем предпри-

ятии, в том числе перевооружение и уве-

личение производительности труда; 

- развитие инфраструктуры горо-

дов; 

- развитие смежных с основным 

профилем города производств. 

 
* статья подготовлена по мате-

риалам исследований, поддержанных 
грантом Российского Фонда Фундамен-
тальных исследований (09-06-97508). 
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SOCIO-ECONOMIC POSITION OF THE IVANOVO REGION MONOPROFILE CITIES:  

THE ANALYSIS, DEVELOPMENT PERSPECTIVES 
E. Abramova, I. Pechenina 

 
The article considers the current state and development perspectives of monocities (on an example of the 

Ivanovo region). On the basis of the analysis recommendations about monocities anti-recessionary management in 

the conditions of the general economic crisis in the country are offered. 
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ОБ ОСОБЕННОСТЯХ ТРАКТОВКИ СОДЕРЖАНИЯ ТЕРМИНА  
«ВИРТУАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА» 

 

Д.Б. Бабаев 
Ивановский государственный химико-технологический университет 

 
Статья посвящена анализу эволюции взглядов на трактовку содержания 

термина «виртуальная экономика». 
 

Ключевые слова: виртуальная экономика, виртуализация общества, Ин-
тернет-экономика, экономико-математические модели, электронная торговля. 

 

В экономической науке существует 

большое количество терминов, в содер-

жание которых разные ученые вклады-

вают разный смысл. Это может быть вы-

звано как теоретическими расхождения-

ми представителей разных школ эконо-

мической мысли, так и просто неточно-

стями при переводе разноязычных трудов 

при международном научном обмене, ко-

гда в разных странах одну и ту же кате-

горию обозначают разными терминами 

или разными словосочетаниями («труд-

ности перевода» – например, в англий-

ском языке разные для русскоязычных 

ученых термины «экономическая систе-

ма» и «хозяйственная система» обозна-

чаются одним словосочетанием); могут 

иметь место и иные причины. 

Исторически содержание термина 

«виртуальная экономика» менялось не-

однократно. В данном исследовании мы 

проанализируем ряд «ключевых» значе-

ний этого термина (трактовки даны отно-

сительно неранжированно; мы в основ-

ном останавливаемся на методологиче-

ских различиях и сходстве; трактовки мо-

гут быть как поверхностными, так и глу-

бокими, методологически выверенными – 

выбор трактовок производился исходя из 

их влияния на последующее изучение 

«виртуальной экономики»; при этом за-

метна некоторая «разномастность» трак-

товок с методологической точки зрения, а 

также имеющий место в некоторых слу-

чаях «междисциплинарный подход»; в 

качестве «ключевых», в данной статье, 

были выбраны лишь трактовки, оказав-

шие существенное влияние на развитие 

экономической науки и смежных дисци-

плин). 

1. «Классическое», если можно так 

выразиться, определение «виртуальной 

экономики» основано на понимании ее 

как части финансового сектора (или всего 

денежного сектора) экономики, той час-

ти, которая слабо связана с реальным 

сектором экономики. Теоретически по-

добное описание восходит к идеям, вы-

сказанным К.Марксом в 3 томе «Капита-

ла» [1] и Ф.Энгельсом в Дополнениях к 3 

тому «Капитала» (ч.II Дополнений – 

«Биржа») [2]. Впоследствии эти идеи бы-

ли развиты марксистами (Р.Гильфердинг 

[3] и др.), представителями институцио-

нализма и кейнсианства (в духе преодо-

ления классической дихотомии [4]). Та-

кое понимание широко распространилось 

в конце XIX в. – в первой четверти XX 

века. Хотя сам термин «виртуальная эко-

номика» и появился позднее, во второй 

половине XX века, «классическое» его 

содержание осталось представленным в 

том же духе. 

2. Производным от «классического» 

определения стало описание «виртуаль-

ной экономики» как некоей «параллель-

ной экономики», которая функционирует 

наряду с официально признаваемой (или 



Экономические науки 

 

Приложение к журналу «СОВРЕМЕННЫЕ НАУКОЕМКИЕ ТЕХНОЛОГИИ» №4 2009 

14

признаваемой наукой). При этом «вирту-

альная экономика» может быть основана 

на «игре» (биржевой или аналогичной) на 

курсах тех или иных ценностей либо 

олицетворять происходящие в реальной 

экономике процессы, признание сущест-

вования которых экономистами пробле-

матично (однако реально эти процессы 

имеют место). Такое определение воз-

никло, когда потребовалось описать при-

чины и последствия экономических кри-

зисов, которые начинались в денежном 

секторе [5]. С течением времени это по-

нятие стало трактоваться несколько шире 

(90-е гг. XX века и последующие перио-

ды времени [6]).  

Например, известный эстонский 

ученый, статистик проф. В.Ф.Паульман в 

2000-е гг. так классифицировал сферы 

виртуальной экономики: игровая, сфера 

торгового обращения, сфера денежного 

обращения, движение фиктивного фи-

нансового капитала. Согласно его взгля-

дам, термин «виртуальная экономика» 

может также использоваться для характе-

ристики неудачной макроэкономической 

политики: если при формировании этой 

политики использовался искаженный об-

раз функционирования реального и де-

нежного секторов, то, несмотря, напри-

мер, на достигнутую макроэкономиче-

скую стабилизацию, возникает экономи-

ка, ориентирующаяся не на реальные свя-

зи, а на «виртуальные». Результатом бу-

дут негативные составляющие – высокая 

инфляция и т.п. (В.Ф.Паульман считает, 

что Е.Т.Гайдар ориентировался именно 

на «виртуальную экономику») [7]. 

3. Похожие идеи, но с несколько 

иных позиций и чуть ранее (конец 90-х 

годов XX века) высказывали американ-

ские ученые, эксперты К.Гедди (в иной 

транслитерации Гэдди или Гадди) и 

Б.Икес (в иной транслитерации Айкис). 

«Виртуальной экономикой» они назвали 

специфическую модель переходной эко-

номики, сложившуюся в России в то вре-

мя [8]. К большому сожалению, при вве-

дении этого термина ими не использова-

лись обобщения статистических данных 

(или хотя бы статистических оценок), а 

сам анализ проводился на основе не-

большого числа бесед с анонимными 

предпринимателями. Авторы построили 

ряд примитивных схем, основанных на 

бартерных расчетах, долларизации и не-

совместимости используемых денежных 

единиц. Ими был сделан несколько 

странный вывод, что в России функцио-

нирует нерациональная, с рыночных по-

зиций, экономика, в которой предприятия 

не «добавляют», а «отбирают» добавлен-

ную стоимость, созданную в других от-

раслях (нереальный для макроэкономики 

вывод). При этом неэффективная монета-

ристская политика авторами не замеча-

лась и фактическое разрушение большого 

числа экономических связей тоже не за-

мечалось (возможно, в силу того, что ра-

нее авторы нашу экономику не изучали). 

Наиболее резкие статьи относительно 

«виртуальной экономики» были опубли-

кованы Гедди и Икесом в первом кварта-

ле 1998 г., когда, будучи фактически экс-

пертами МВФ, они должны были дока-

зать необходимость отказа нашей стране 

в кредитах; именно поэтому авторами 

была применена эта методология (в по-

следующих работах основные из этих 

идей остались в неизменном виде, но не-

которые акценты были существенно 

смягчены). Периодически появляются 

научные работы, где такая трактовка 

термина «виртуальная экономика» полу-

чает дальнейшее развитие. Однако, на 

наш взгляд, использование такой трак-

товки в данном значении будет не совсем 

корректным, слишком узким. 

4. Социолог Д.В.Иванов [9] ввел в 

нашей стране в широкий научный оборот 

термин «виртуализация общества». Под 

виртуализацией общества понимался 

процесс замещения реальных социальных 

отношений их виртуальными образами. 

После этого широко заговорили и о «вир-

туализации экономики» – по аналогии 



Экономические науки 

 

Приложение к журналу «СОВРЕМЕННЫЕ НАУКОЕМКИЕ ТЕХНОЛОГИИ» №4 2009 

15

под этим стало пониматься замещение 

реальной экономики виртуальной (на ба-

зе значений 1 и 2 в нашей классифика-

ции). Предполагается, однако, что воз-

можно выделение «некомпьютерной» 

виртуализации (она связана с развитием 

финансового сектора экономики, с паб-

лик рилейшенз и т.п.) и «компьютерной» 

виртуализации (она связана в первую 

очередь с развитием коммуникаций и 

Интернета, усложнением используемого 

программного обеспечения и т.п.). 

5. В связи с появлением компьюте-

ров и сложных экономико-мате-

матических моделей, которые могут в 

динамике моделировать (симулировать) 

развитие сложных экономических объек-

тов от микроэкономических до макро-

экономических, заговорили о «динамиче-

ской виртуальной экономике». Например, 

в РЭА им. Г.В.Плеханова существуют 

«тренажеры» (компьютеры, оснащенные 

программным обеспечением, позволяю-

щим работать подобным моделям), на 

которых студенты и желающие со сторо-

ны могут попробовать свои силы в 

управлении подобной «виртуальной эко-

номикой» (как утверждается в рекламных 

проспектах, в тренажерах имитируются 

реальные экономические отношения – 

«реальная экономика, ускоренная в сотни 

раз»). В этом контексте под «виртуальной 

экономикой» понимается лишь динами-

ческая модель, приближенная по своему 

существу к экономике реальной (при 

этом, по утверждению авторов, модели-

роваться могут все секторы макроэконо-

мики, а также деятельность отдельных 

субъектов микроэкономики). Такая трак-

товка имеет скорее прикладное, чем чис-

то научное значение и может использо-

ваться ограниченно. 

6. О «виртуальной экономике» го-

ворят также как об «экономике», склады-

вающейся в отдельных компьютерных 

играх (эта трактовка «виртуальной эко-

номики» близка к предыдущей; однако 

представленная в играх «экономика» мо-

жет быть весьма далека от реальности). 

Теоретик подобного подхода к определе-

нию «виртуальной экономики», амери-

канский ученый Э.Кастронова (в другой 

транслитерации Кастранова), провел дос-

таточно глубокое исследование «миров» 

компьютерных игр и заметил, что эти 

«миры» все больше копируют реальную 

экономику и реальные экономические 

отношения. Более того, заработанные в 

играх «баллы», найденные «виртуальные 

предметы», коды доступа, читы и т.п. 

можно превратить в реальные деньги. 

При этом, по мнению Кастроновы, можно 

говорить о существовании «виртуальной 

экономики» как складывающейся парал-

лельно реальной экономике. По его мне-

нию, такая экономика стала частью, от-

раслью современной экономической сис-

темы, поскольку население «виртуальных 

миров» (и игроков) уже составило десят-

ки миллионов человек, а экономически 

обслуживает их инфраструктура с оборо-

тами в сотни миллионов долларов [10]. 

Такие игры – это некая попытка 

имитации в виртуальном мире некоторых 

законов реальной экономики. Однако, по 

нашему мнению, «игровая экономика» не 

может быть признана копией экономики 

реального мира, поскольку в играх дейст-

вуют не «законы экономики», а «законы 

игр». Можно говорить об этой экономике 

лишь как о части «индустрии развлече-

ний». Покупая «виртуальные предметы» 

в играх, «очки», «стратегии ходов» и т.п., 

игрок всего-навсего оплачивает труд про-

граммистов или иных игроков (которые 

могли и лишь просто накапливать ин-

формацию). В рамках реальной экономи-

ки это всего лишь акты купли-продажи. 

Сдача «в аренду» для «виртуальных пу-

тешествий» созданных в «мирах» игр 

транспортных средств, городов, островов 

и т.п. просто позволяет игрокам расши-

рить «игровое поле» и на большее не 

претендует. 

В то же время человек «из реально-

го мира», попав в «мир игровой», может 
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в своем сознании «заместить» один мир 

другим. Несколько лет назад серьезно 

заболевший игроманией студент одного 

из ивановских вузов более четырех меся-

цев жил в компьютерном клубе, на заня-

тия не ходил, спал у монитора и зараба-

тывал себе на жизнь, пропитание и ком-

пьютерные игры тем, что показывал дру-

гим игрокам, как преодолеть сложные 

ловушки в играх, где взять виртуальные 

предметы и т.п. Наконец, поймавшие 

студента родственники срочно увезли 

беднягу домой – лечиться от компьютер-

ной зависимости. 

Компьютерные игры и «компью-

терные миры» выросли из творчества пи-

сателей, художников и других представи-

телей мира искусства (и даже из народно-

го творчества). Первые «Вселенные» 

(фантастические миры будущего, объе-

диненные общей социальной системой и 

т.п.), представленные в нескольких рома-

нах, создали американские и отечествен-

ные писатели (хотя справедливости ради 

надо сказать, что «сквозные» герои ряда 

произведений появились еще в эпосе 

Древнего мира, в сказках и затем переко-

чевали в произведения средневековых 

писателей и писателей «просвещенных 

веков»). Пример такой «Вселенной» из 

нашей «отечественной» истории – писа-

тели Аркадий и Борис Стругацкие созда-

ли в 60-е-80-е годы прошлого века – 

«Мир Полдня»; герои, появившиеся в 

романе «Полдень. XXII век» или перене-

сенные туда из других произведений этих 

писателей, появляются потом во многих 

других романах; жизнь героев и органи-

заций можно проследить на протяжении 

десятилетий, проходящих в романах. 

Иногда писатели одновременно создают 

несколько «параллельных» миров, никак 

не связанных друг с другом и даже взаи-

моисключающих. Например, писатель 

С.В.Лукьяненко еще в 1996 г. написал 

роман «Лабиринт отражений», где рас-

сказывается о глубоко погруженном в 

Сеть виртуальном городе «Диптауне» и 

мире, который герои игры (виртуальной 

реальности) сами строят в этом городе 

(кстати, средства Интернета подобных 

вольностей тогда еще не позволяли). Па-

раллельно писатель разрабатывал тему 

«альтернативной истории» – что было бы 

в мире, если бы отдельные события сме-

стились во времени (роман «Холодные 

берега») и разрабатывал тему мира, су-

ществующего рядом с нашим, но «друго-

го», мира «Иных» (роман «Ночной до-

зор»). Романы о трех разных мирах имели 

успех и позднее писатель написал рома-

ны-продолжения для всех трех «миров». 

То же мы можем наблюдать и в мире ки-

но («Звездные войны» Дж.Лукаса и т.п.). 

Таким образом, в данной трактовке тер-

мина это даже более не экономическое, а 

скорее социальное явление и явление из 

мира искусства (с одной стороны, это 

уход от реальной действительности, с 

другой же – полет фантазии, попытка 

«подняться над опостылевшей действи-

тельностью»).  

7. Иногда предыдущая (6-я) трак-

товка термина «виртуальная экономика» 

«расширяется». В этом случае говорят об 

Интернет-экономике как экономике, 

складывающейся в связи с продажей не 

только чисто «игрового», но и иного 

«цифрового» контента, который легко 

может быть передан (а, возможно, и оп-

лачен) через Сеть (программное обеспе-

чение любого вида, музыкальные произ-

ведения и клипы, радиопередачи, теле-

программы и т.п.). В этом случае Интер-

нет выступает лишь как передаточное 

звено, а выделение такой экономики воз-

можно лишь по признаку контента. 

В качестве определенного «эконо-

мического анекдота», связанного с этой 

трактовкой, можно указать на некоего 

украинского студента, который взял (ви-

димо, в Интернете) указанную в 3-ей 

трактовке работу Гэдди и Икеса, заменил 

в тексте «Россию» на «Украину», выдал 

работу за свою собственную и принял с 

ней участие в украинском национальном 
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конкурсе студенческих научных работ 

(действительно, – «виртуализация»). 

8. Весьма интересной представляет-

ся имеющая хождение в большом числе 

научных работ трактовка «виртуальной 

экономики» как экономики, складываю-

щейся в Интернете [11]. Определение 

большинства экономических словарей: 

«Виртуальная экономика – это проведе-

ние экономических операций в электрон-

ном пространстве». При этом «Сетевая 

экономика» представляется как «хозяйст-

венная деятельность, осуществляемая с 

помощью электронных сетей (цифровых 

коммуникаций)» – определение «Глосса-

рий.Ру». Примыкает к этим определени-

ям определение «информационной эко-

номики». К сожалению, в большинстве 

электронных словарей дается не совсем 

научное определение информационной 

экономики как «экономики, основанной 

на знаниях», когда больше половины за-

нятых работает в отраслях «экономики 

знаний» (или больше половины ВВП соз-

дается в отраслях этой экономики) – со-

временная статистика не подтверждает 

эти выкладки – стран с подобными соот-

ношениями просто нет. 

Можно говорить о том, что в Ин-

тернете действительно складывается 

«экономика» виртуального типа, а эко-

номические отношения, связанные с Ин-

тернетом, «виртуализируются». При этом 

заметны две основные тенденции: с од-

ной стороны, Интернет-экономика копи-

рует, замещает часть давно сложившейся 

экономики (операции с ценными бумага-

ми и иными активами, проведение аук-

ционов и т.п.; эти операции, перемещен-

ные в виртуальную среду, проходят бы-

стрее, обходятся дешевле и т.п.); с другой 

стороны, в Интернете возникает сектор 

экономики, который не может существо-

вать в реальной экономике и проводятся 

операции, которые в реальной экономике 

провести невозможно. 

Таким образом, можно говорить о 

существовании восьми «ключевых» трак-

товок понятия «виртуальная экономика». 

Большинство из них не являются чисто 

экономическими – весьма заметен меж-

дисциплинарный подход, сильно влияние 

социологических моментов. В то же вре-

мя, несмотря на некоторое единство, об-

щую логику развития и интуитивно по-

нятный смысл термина, некоторые трак-

товки различаются слишком сильно (на-

пример 3-я, 2-я и 5-я); другие схожи (4-я 

и 6-я); третьи являются развитием друг 

друга (1-2, 6-7-8). Мы попытались про-

следить логику их появления и в опреде-

ленной степени эволюцию. Укрупненно 

можно выделить среди них три группы 

взглядов на «виртуальную экономику: 

это обособившаяся часть реальной эко-

номики, частично потерявшая с ней 

связь; или это особая модель переходной 

экономики; или это экономика, связанная 

с электронным (цифровым) пространст-

вом. 

Еще одно важное замечание. Фор-

мально все трактовки экономические или 

экономико-социальные. Однако видно, 

что разные авторы «подгоняют» содер-

жание трактовок под нужные им концеп-

ции или содержание конкретных иссле-

дований. Наверное, частично это неиз-

бежно. 

9. Наше понимание «виртуальной 

экономики» базируется на необходимо-

сти исследования глубинных экономиче-

ских отношений, связанных с виртуаль-

ным и цифровым пространствами. 

Наша авторская трактовка «вирту-

альной экономики» базируется на трак-

товках 7-ой и 8-ой из нашего списка, учи-

тывает элементы 6-ой, 4-ой, 1-ой и 2-ой 

трактовок. Мы признаем виртуальную 

экономику как экономику, выросшую из 

«реальной» экономики, экономику, связи 

и отношения в которой реализуются тех-

нически с помощью цифровых коммуни-

каций, но сущностно несколько отлича-

ются от обычных экономических отно-

шений. К сферам «виртуальной экономи-

ки» мы относим часть сферы денежного 
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обращения (в том числе чисто «элек-

тронное» денежное обращение, т.е. де-

нежное обращение с использованием 

электронных денег в традиционном по-

нимании и авторской расширительной 

трактовке); сферу обращения основных 

элементов фиктивного капитала (включая 

электронную торговлю основными фон-

довыми ценностями, обмен валют, вклю-

чая электронные и т.п.); сферу электрон-

ной торговли реальными товарами 

(включая госзакупки); отдельно – сферу 

торговли цифровым контентом (включая 

торговлю программным обеспечением, 

торговлю медиаресурсами, трансляцию 

электронных и общедоступных СМИ по 

электронным каналам связи, торговлю 

правами доступа к программному обес-

печению и иному цифровому контенту и 

т.п.); отдельно – сферу торговли досту-

пом к каналам связи (провайдеры Интер-

нета, операторы мобильной связи и т.п.). 

Из сферы производства к «виртуальной 

экономике» в духе методологической вы-

держанности можно отнести лишь произ-

водство цифрового контента и «монтаж» 

(физический или «виртуальный») и обес-

печение деятельности каналов связи (хо-

тя возможны варианты, связанные с 

функционированием отраслей так назы-

ваемой «новой экономики»). К первому 

относятся производство, отладка и тести-

рование программного обеспечения; про-

изводство музыкальных произведений, 

иных художественных произведений; 

съемка клипов, фильмов; съемка передач 

и иная деятельность, имеющая «на выхо-

де» цифровой контент и т.п. Ко второму 

можно отнести деятельность, связанную 

с функционированием отраслей, обеспе-

чивающих НТП, «прорывные решения» в 

экономике и т.п. 
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АЛГОРИТМ ПРОВЕДЕНИЯ  
ОЦЕНКИ СТОИМОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

В.С. Базанкова 
Ивановский государственный химико-технологический университет 

 
Международная конкуренция за капитал и растущая важность организаций-

инвесторов вынудили компании рассматривать максимизацию стоимости как централь-
ную стратегическую цель компании. В данной статье автор систематизировал известные 
подходы и методический инструментарий определения стоимости. Были сформулированы 
целевые установки различных методов, которые и послужили основой для разработки ал-
горитма проведения оценки стоимости предприятия.  

 
Ключевые слова: стратегическая цель компании, стоимость предприятия, мето-

ды определения стоимости предприятия. 

 
У каждого бизнеса есть внутренняя 

стоимость. Для собственников стоимость 

предприятия является единственным 

критерием оценки его финансового бла-

гополучия, который дает комплексное 

представление об эффективности управ-

ления бизнесом. Вложение средств в 

компанию окажется максимально выгод-

ным лишь в том случае, если менеджеры 

будут объективно оценивать стоимость 

вверенного им бизнеса и делать все, что-

бы она непрерывно росла. Эта задача ре-

шается с помощью новой концепции ме-

неджмента - "Управление стоимостью 
компании" или Value Based Management. 

Value Based Management (наиболее 

подходящий перевод данного термина - 

управление, нацеленное на создание 

стоимости) - концепция управления, на-

правленная на качественное улучшение 

стратегических и оперативных решений 

на всех уровнях организации за счет кон-

центрации усилий всех лиц, принимаю-

щих решения, на ключевых факторах 

стоимости.  

Из всего множества альтернативных 

целевых функций в рамках концепции 

VBM выбирается максимизация стоимо-

сти компании. Причем новая стоимость 

создается лишь тогда, когда компании 

получают такую отдачу от инвестирован-

ного капитала, которая превышает затра-

ты на привлечение капитала. [1] 

Управление стоимостью – это ин-

тегрированный системный подход к 

управлению бизнесом. Этапы данного 

процесса представлены на рис. 1. 

Остановимся более подробно на ин-

струментарии оценки стоимости.  

Для оценки стоимости предприятий 

используется множество методик в рам-

ках трех основных подходов (доходного, 

сравнительного и затратного). Все три 

подхода связаны между собой. Каждый 

из них предполагает использование раз-

личных видов информации, получаемой 

на рынке, однако каждый из них связан с 

различным аспектом рынка. На совер-

шенном рынке все подходы должны при-

вести к одной и той же величине стоимо-

сти. Однако большинство рынков несо-

вершенно, предложение и спрос не нахо-

дятся в равновесии. Потенциальные 

пользователи могут быть неправильно 

информированы, производство может 

быть неэффективно.  

Определять стоимость можно раз-

личными путями. Выбор, в большей сте-

пени, зависит от взглядов оценщика и 

менеджера на суть происходящего в эко-

номике. 

Однако традиционные методы 
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оценки как бы выхвачены из общего кон-

текста управления, в то время как VBM 

подразумевает прямое и систематическое 

применение стоящих за ней методов для 

управления предприятием.  

 
1. Анализ ситуации 

(диагностика пред-

приятия) и оценка 

текущей стоимости 

компании 

2. Корректировка 

стратегии развития 

компании в направ-

лении увеличения 

стоимости 

3. Разработка плана меро-

приятий (бизнес плана) в 

соответствии с выбранной 

стратегией 

4. Реализация плана мероприятий 

(внедрение системы управления 

стоимостью) 

1.1. Диагностика 

реального положе-

ния предприятия 

2.1. Формирование 

системы ключевых 

факторов стоимости 

(КФС) 

3.1. Разрабатывается план 

изменений в организацион-

но-функциональной струк-

туре для установления зон 

ответственности подразде-

лений компании 

4.1. Распределение факторов стои-

мости по структурам компании и 

исполнителям 

1.2. Определение 

факторов стоимости 

2.2. Тестирование 

системы 

4.2. Разработка менеджерами мето-

дов управления факторами стоимо-

сти 

1.3 Определение 

стоимости бизнеса 

на данный момент 

2.3. Определение це-

левых значений КФС 

3.2. Разрабатывается план 

производства, маркетинга, 

сбыта, ориентированный на 

достижение КФС 

4.3. Мониторинг исполнения плана 

и аналитическая работа, выявление 

количественных и качественных 

отклонений достигнутых значений 

соответствующих показателей от 

целевого уровня, устранение откло-

нений, при необходимости изменя-

ются цели и корректируются планы  

 2.4. Согласование 

стратегии предпри-

ятия с целевыми зна-

чениями КФС 

3.3. Определение значения 

факторов стоимости более 

низкого уровня, изменение 

которых влияет на факторы 

стоимости высших уровней 

 2.5. Выбор оптималь-

ной из возможных 

альтернативных стра-

тегий развития пред-

приятия 

3.4. Разрабатывается план 

инвестиционных программ, 

мероприятия по управлению 

рисками 

 
Рис. 1. Этапы процесса управления стоимостью 

 

Стоимостная модель управления в 

наибольшей степени отвечает изменив-

шемуся взгляду на положение компании 

на рынке. Декларирование максимизации 

стоимости как цели деятельности и по-

строение системы оценки результатов на 

основе стоимости, выстраивание по это-

му интегрированному показателю рыча-

гов управления (функций и инструмен-

тов, часто называемых драйверами 

(drivers)) носит название VBM. 

Таким образом, в результате эволю-

ции концепций управления компанией 

появился целый ряд показателей, отра-

жающих процесс создания стоимости 

(рис. 2). 

Причем важно отметить, что 1-4 

ступени – это область традиционных по-

казателей, а ступени 5-6 – это уже об-

ласть VBM-показателей. Наиболее из-

вестные из них – EVA, MVA, SVA, CVA 

и CFROI. 

В данной работе не предполагается 

подробная характеристика показателей, 

однако следует оговориться, что до сих 

пор идут споры о преимуществах и не-

достатках этих методов. Плюрализм по-

рождает недоверие к этим метрикам. 

Считаем, что каждая метрика имеет пра-

во на существование.  

Более подробно особенности мет-

рик эффективности автор представил в 

таблице 1. Учтены следующие важные 

аспекты: сложность, возможность разло-
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жения на факторы стоимости, включен-

ность ожиданий и др. Таким образом, 

можно отметить, что наиболее сложной 

метрикой выступает SVA. 
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6. Устойчи-
вость созда-

ния  
стоимости 

    5. Создание стоимости Долгосрочное 

приращение 

богатства 

акционеров: 

рост периоди-

ческих показа-

телей создания 

стоимости, 

прирост цен-

ности капитала 

(бизнеса) 

 

 
  4. Устойчи-

вый рост 
Периодические показатели 

создания богатства акционеров: 

• Остаточная чистая прибыль 

(RE) 

• Экономическая прибыль(EP) 

• Экономическая добавленная 

стоимость(EVA) 

• Добавленная акционерная 

стоимость (SVA) 

• Добавленная денежная стои-

мость (CVA) 

• Денежная рентабельность 

инвестиций (CFROI) и др. 

Сбалансированная система 

показателей 

 
 3. Самофинан-

сирование 
• Рост чистой 

прибыли 

• Рост рента-

бельности 

активов 

(ROA) 

• Рост рента-

бельности 

акционерного 

капитала 

(ROE) 

 2. Самоокупаемость • Чистая прибыль 

• Чистый денеж-

ный поток 

• Рентабельность 

активов (ROA) 

• Рентабельность 

акционерного 

капитала (ROE) 

• Рентабельность 

инвестированно-

го капитала 

(ROIC) 

1. Выживание • Рост операционной 

прибыли (EBIT) 

• Рост операционного 

денежного потока 

• Рост рентабельно-

сти продаж (ROS) 

• Рост чистой прибы-

ли на одну акцию 

(EPS) 

• Валовая прибыль 

• Операционная 

прибыль (EBIT) 

• Операционный 

денежный поток 

• Рентабельность 

продаж 

(ROS) 

Рост капиталоемкости бизнеса 

 
Рис. 2. Лестница показателей результатов деятельности [2] 

 

В каждом конкретном случае лучше 

применять тот или иной метод. Однако 

наиболее достоверной и применимой яв-

ляется модель остаточных прибылей, 

именно по результатам этого метода рас-

считывается оптимальная величина 

стоимости предприятий, понятная не 

только собственникам и кредиторам, но и 

менеджерам. А это предопределяет воз-

можности дальнейшего управления с по-

мощью драйвера так, чтобы стоимость 

предприятия росла. 

В соответствии с логикой исследо-

вания автор подробно рассмотрел основ-

ные аспекты оценки стоимости предпри-

ятий. На основе исследования, проведен-

ного ранее (см. [1]) был разработан ав-

торский алгоритм проведения оценки 

стоимости предприятия (рис. 3). 

Вначале следует определиться с 

ориентирами осуществления оценки, в 

нашем случае сформулированы цели ка-

ждого метода. Причем экономическая 

добавленная стоимость есть своеобразная 

модификация остаточных прибылей, но с 

учетом корректировок. 

Наиболее крупные поправки для 

EVA[3]:  

В рамках Na запасы оцениваются по 

методу ФИФО. Возвращаются все начис-

ленные резервы, например по безнадеж-

ной дебиторской задолженности. Воз-

вращаются все накопленные суммы 

амортизации и иные неденежные расхо-

ды (например, расходы по гудвиллу). 

В бухгалтерском учете капитализи-

руется только часть инвестиций. Многие 

капитальные, в экономическом смысле, 

статьи относятся на расходы, например, 

НИОКР. В расчетах EVA они устраняют-

ся из расходов и капитализируются в 

группе чистых капитализированных не-

материальных активов.  

В рамках EBI прибыль корректиру-

ется тем же самым образом, что и сово-

купный капитал. Нужно учесть, что к
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Таблица 1 

 

Сравнительная характеристика методов оценки стоимости [1, 3, 5] 

 
Метод 

Особенности 
применения 

Положительные особенности Негативные особенности 

Дисконтирова-
ние денежных пото-
ков (FCF) – 1995, 

Коупленд, Коллер, 
Муррин 

[4];Дамодоран 

� Может ис-
пользоваться для 

целей реструктури-
зации бизнеса. 

� Когда пред-

полагается изменение 
будущих доходов и их 
колебание в течение 

определенного про-

гнозного периода.  
� Основной 

метод для антикри-
зисного управления в 
рамках методики 

финансовой оценки 

бизнеса.  
 

� Считается одним из наиболее 
приемлемых с точки зрения инвестици-
онных мотивов, поскольку любой инве-

стор, в конечном счете, покупает не набор 
активов, а поток будущих доходов (час-
тичная включенность ожиданий). 

� Наличие информации, позволяю-
щей обосновать модель доходов в про-

гнозный период (бизнес-план, ретроспек-

тивный анализ оцениваемого предпри-
ятия и т.д.). 

� Учитывает состояние рынка (ры-

ночный дисконт) 
�  Наиболее адекватный результат. 

Позволяет учесть несистематические 
изменения потока доходов, которые нель-
зя описать какой–либо математической 

моделью. 

� Ориентирует предприятие на по-
лучение доходов. 

� Простота концепции (несложные 
вычисления). 

� Известность техник применения. 

� Высокая возможность создания 
системы драйверов, которая может быть 
доведена до всех уровней управления. 

 

�  Не внушающая доверия 
концепция. 

�  Свободные денежные пото-

ки не измеряют добавленную стои-
мость в краткосрочном периоде: 

заработанная ценность не соотносит-

ся с отданной ценностью в течение 
периода.  

 Свободные денежные потоки 

есть частично ликвидационная кон-
цепция: фирмы увеличивают свобод-

ные денежные потоки, сокращая 

инвестиции. 
� Горизонт прогнозирования 

 Обычно требуется длительный 

горизонт прогнозирования для того, 
чтобы отразить все денежные прито-

ки от инвестиции (этот недостаток 

имеет особое значение в случае роста 
инвестиционной активности органи-

зации). 

� Проверка прогнозов. 
 Имеются значительные трудно-

сти с проверкой качества прогнозов 

свободных денежных средств. 
� Модель «работает» хорошо 

лишь в случае, если инвестиционная 

модель поведения организации про-
изводит постоянные ежегодные сво-

бодные денежные потоки, либо, 

когда свободные денежные потоки 
растут с постоянным темпом роста. 

Дисконтирова-
ние остаточных 
прибылей (ReOI) – 

1890, Маршалл; 

1999, Б. Стюарт  

� Условием 

применения метода 
является доходная 
деятельность пред-
приятия в прошлом и 
возможность прогно-

зирования условно 

постоянного уровня 
доходов со стабиль-

ными темпами роста.  

 

� Данный подход оценки считается 

наиболее приемлемым с точки зрения 
инвестиционных мотивов, поскольку 

любой инвестор, в конечном счете, поку-

пает не набор активов, а поток будущих 
доходов (ожидания включены частич-
но, в т.ч. и в WACC). 

� Фундаментальная стоимость соз-
дается только в течение периода конку-
рентного преимущества. 

� Явным образом учитываются 
требования акционеров. 

� Достаточно прост для расчета и 

понимания на всех уровнях менеджмента. 

� Достаточно высокая возмож-
ность создания системы драйверов, 

которая может быть доведена до всех 
уровней управления. 

� Умозрительность; 

� Трудности в расчете буду-
щих доходов и ставки дисконтирова-

ния. 

� Частично носит вероятно-
стный характер. 

 Предполагается, что инвестиции 

одного года обеспечивают стабиль-
ные ежегодные темпы роста.  

 Капиталовложения, осуществ-

ленные однажды, являются ежегод-
ными.  

 Привлечение или выплата заем-

ных средств осуществляется в тече-
ние бесконечно долгого периода 

времени.  

 Недостаток (или избыток) обо-
ротного капитала сохраняется из 

года в год.  

Экономическая 
добавленная стои-
мость (EVA) – на-

чало 1990-х гг., 

Стерн – Стюарт 

� Капитал 

компании должен 
заработать норму 

возврата как схожие 

инвестиционные 
риски на рынках 

капитала.  

� Простота расчета. 

� Высокая возможность создания 
системы драйверов, которая может быть 

доведена до всех уровней управления. 

� Невысокая точность. 

� Средняя степень сложно-
сти.  

 Корректировки усложняют по-

казатель. 
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Продолжение таблицы 1 

 

Метод 
Особенности при-

менения 
Положительные особенности Негативные особенности 

Экономиче-
ская добавленная 
стоимость  

(продолже-

ние)  

Если данного момен-

та не происходит, то 

отсутствует реальная 
прибыль, и акционеры не 

видят выгод от инвести-
ционной деятельности 
компании.  

� Анализ EVA и 

его изменений по дан-
ным отчетности преды-

дущих периодов дает 

точечные оценки эф-
фективности управле-
ния, и во многих случаях 

его целесообразно при-
менять в системе поощ-
рения менеджеров. 

� Может исполь-
зоваться как по компании 

в целом, так и по отдель-

ным сегментам, что по-
зволяет встраивать ее в 

систему контроля. 

 

� Значительный вес в оценке име-

ют реально вложенные в компанию инве-

стиции – ее чистые активы или весь инве-
стированный капитал, а прогнозируется 

только часть денежного потока, которая 

действительно увеличивает стоимость 
компании: экономическая прибыль (ожи-
дания включены частично, в т.ч. и в 
WACC). 

� Инструмент для измерения «из-
быточной» стоимости, созданной инве-

стициями. 
� Индикатор качества управленче-

ских решений:  

 Постоянная положительная величина 
этого показателя свидетельствует об уве-

личении стоимости компании, отрица-

тельная – о снижении. 
� Позволяет определять стои-

мость компании, а также позволяет оце-
нивать эффективность отдельных под-
разделений компании (отдельных имуще-

ственных комплексов), 

� Достижение максимально воз-
можного положительного значения EVA 

является не только положительным фак-

тором для акционеров в рамках управле-
ния стоимостью компании, но и для всей 
экономики и важно для каждого конкрет-

ного индивидуума в более широкой пер-
спективе. 

� На величину показателя EVA 

(как и любого показателя, базирую-

щегося на концепции остаточного 
дохода) существенно влияет перво-
начальная оценка инвестированного 
капитала (если она занижена, то 
созданная добавленная стоимость 

высокая, если завышена, то наоборот 

низкая).  
� Основная часть добавленной 

стоимости в рамках модели EVA 

приходится на постпрогнозный пери-
од, что представляет собой “коррек-

тировку” – на “неучет” реальной 

стоимости инвестированного капита-
ла в добавленных стоимостях про-

гнозного периода. 

� Не является наилучшей 
оценкой эффективности управления. 

� Игнорирование денежных 
потоков. Данный недостаток устра-
няется при расчете показателя 

CFROI. 

� Не позволяет оценивать 
стоимость общества с отрицательны-

ми и сильно изменяющимися чисты-

ми активами.  

Денежная 
добавленная 
стоимость 

(CVA) – 1995г., 

Левис, Вессен-
ридер и Бостон 

Консалтинг 

Групп 

� Выражает оста-

точные денежные пото-
ки, генерируемые инве-

стициями в организацию 

(по версии Вессенриде-
ра). 

� Характеризует 

разность между денеж-
ным потоком от страте-

гической деятельности и 

денежным потоком от 
текущей деятельности;. 

�  - это чистые де-

нежные потоки за выче-
том затрат на капитал с 

учетом экономической 

амортизации, подразуме-
вающей возможности 
реинвестирования амор-
тизационных сумм по 
версии БКГ). 

 

� Включает концепции остаточного 

дохода (Residual Income) и операционного 
денежного потока (ожидания включены 
частично через экономическую амор-
тизацию и прогнозные потоки). 

� Позволяет менеджерам отвлечься 
от излишних «повседневных» деталей и 

неточностей бухгалтерских правил учета 
применительно к управлению и сосредо-

точить внимание на перспективных пла-
нах развития компании. 

� Индекс CVA удобно использовать 

для сравнения с родственными характе-

ристиками деятельности компании. 

� Высокая возможность создания 
системы драйверов, которая может быть 

доведена до всех уровней управления. 

�  Сочетает многие недостатки 

обеих моделей. 

� Достаточно сложный пока-
затель. 

 

Акционерная 
добавленная 
стоимость 

(SVA) – середи-
на 1980 –х гг., А. 

Раппопорт  

Отражает капитализиро-
ванное изменение теку-

щей стоимости операци-

онного денежного пото-
ка, скорректированное на 

текущую стоимость ин-

вестиций во внеоборот-
ный и оборотный капи-

тал, вызвавшее данное 

изменение. 

� Наиболее точная из всех здесь 
рассмотренных. 

� Ожидания включены. 
� Высокая возможность создания 

системы драйверов, которая может быть 

доведена до всех уровней управления. 

 

� Одна из наиболее сложных 
из всех здесь рассмотренных как для 

расчета, так и для понимания. 

 Сложность в четком и точном 
определении периода конкурентных 

преимуществ. 
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Продолжение таблицы 1 

 
Метод Особенности применения Положительные особенности Негативные особенности 

Акционерная до-
бавленная стоимость 

(продолжение)  

� Любые действия менед-

жеров компании должны быть 

направлены на получение до-
полнительной выгоды для соб-
ственников компании, которая 

фактически определяется при-
ростом ее акционерного капи-
тала. 

� Полезен в управленче-
ских целях. 

Разделяется влияние на ито-

говый показатель эффектов, 
связанных с текущей операци-

онной деятельностью и с допол-

нительными (приростными) 
инвестициями. 

 � Одна из наиболее слож-
ных из всех здесь рассмотренных 

как для расчета, так и для пони-
мания. 

 Сложность в четком и точ-

ном определении периода конку-
рентных преимуществ. 

Существовании предпосылки 

о "бесконечном" периоде функ-
ционирования компании. 

При оценке остаточной стои-

мости можно допустить ошибку, 
заключающуюся в возможности 

переоценки стоимости компании. 

 Исходя из российской спе-
цифики, является наличие "ис-

каженной" величины стоимости 

основных фондов и, как следст-
вие, "искаженного" расчета ве-

личины амортизационных отчис-

лений. 

Денежная рента-
бельность инвестиций 

(СFROI) – 1995 г., 

консалтинговая груп-
па HOLT Value 

Associates 

� В целях повышения ин-
вестиционной привлекательно-
сти и благосостояния акционе-
ров компании. 

� Для оценки результата 

деятельности по созданию новой 
ценности для акционеров. 

� Модель является инди-

катором изменения стоимости 

посредством сравнения текущей 
стоимости будущих денежных 

потоков на инвестированный 

капитал и стоимости не аморти-
зируемых активов в постпро-

гнозный период с нормирован-

ной отдачей на инвестирован-
ный капитал 

� Для построения эффектив-
ной системы управления стоимо-

стью компании используется пока-
затель доходности инвестицион-
ных потоков. 

� Лучше объясняет движения 

цены акций, чем EVA, но отличие не 
значительно. 

� Учитывается срок исполь-
зования активов. 

� Относится к самым точ-
ным. 

� Ожидания включены. 

� Результат выражается не 
в сумме созданной (или разру-

шенной) стоимости, а в виде 

относительного показателя.  
� Не позволяет оценивать 

стоимость общества с отрица-

тельными и сильно изменяющи-
мися чистыми активами 

� Весьма сложный расчет. 
 Для этого необходимо иден-

тифицировать все денежные по-

токи, генерируемые как сущест-

вующими, так и будущими акти-
вами. 

� Низкая возможность 
создания системы драйверов. 

 

прибыли добавляются те доходы и рас-

ходы, которые связаны с корректировоч-

ными статьями активов. В частности, к 

EBI добавляются отложенные налоговые 

активы, поскольку они не связаны с дей-

ствительным расходованием денежных 

средств. Также определяется эффект на-

логового щита по процентным платежам. 

Добавляются процентные платежи по 

операционному лизингу, изменения в ре-

зервах. Учитываются корректировки 

стоимости запасов в части списанной в 

затраты (изменение в резерве ЛИФО). 

Выбрав метод, оценщик должен оп-

ределить исходные показатели, среди ко-

торых следующие:  

1. Для определения свободного де-
нежного потока (FCF) и остаточной опе-

рационной прибыли (REOI): 

- чистая прибыль до процентных 

платежей EBI=NI + i · (1 - T), где NI – 

чистая прибыль; i – процентные расходы; 

Т – ставка налога на прибыль, 

- чистые активы (NA), рассчитан-

ные как разница валюты баланса и креди-

торской задолженности, по которой не 

предусмотрены скидки в случае ранней 

оплаты (беспроцентная); 

2. Для определения добавленной де-
нежной стоимости по модели Вессен-

ридера-Оттосона: 

- операционный денежный поток 

(OCF), где EBIDT – валовая прибыль; 

±∆WC - изменение оборотного капитала, 

под которым понимается совокупность 

оборотных  активов, кредиторской задол- 
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Рис. 3. Алгоритм проведения оценки стоимости предприятия 

 

женности и прочих краткосрочных обяза-

тельств; I’ - нестратегические инвестиции 

(вложения в текущую деятельность) 

имеют целью поддержание отдачи от ра-

ботающих стратегических вложений,  

- фактический операционный де-

нежный поток (AOCF), 

- амортизация отчетного года 

(DEP),  

- требуемый операционный денеж-

ный поток (OCFD); 

3. Для определения добавленной ак-
ционерной стоимости: 

ААннааллиизз  ррееззууллььттааттоовв  ппррееддппрриияяттиияя

Определение 

FCF=EBI-∆NA 

Определение REOI= 
EBI-NAi-1*WACC 

2. ПОДБОР И ОБРАБОТКА ИНФОРМАЦИОННЫХ ДАННЫХ 

Определение SVA= Влияние 
∆NA + Влияние ∆EBI 

Влияние ∆NA  

= NAi/ (1+WACC)i 

1. ЦЕЛЬ ОЦЕНКИ, ПРЕДОПРЕДЕЛЯЮЩАЯ МЕТОД 

1.Антикризисное управ-

ление, реструктуризация 

бизнеса 

2.Точечная оцен-
ка эффективности 

управления 

4.Оценка влияния операцион-
ной и инвестиционной дея-

тельности на прирост акцио-

нерной стоимости 

3.Оценка стратегических перспектив 
развития компании с точки зрения не 

только акционеров, но и других 

стейкхолдеров 

1.Метод дисконтиро-
ванных денежных пото-

ков (FСF) 

2.Метод оста-
точных прибылей 

(REOI) 

4.Добавленная акционерная 
стоимость (SVA) 

3.Добавленная денежная стоимость 
(СVA) 

ППррооггннооззииррооввааннииее    

А) Выбор прогнозного перио-

да 

Б) Прогнозирование финан-

совой отчетности 

 

Определение CFпострогноз Определение 

ReOIпострогноз 

+ 

 

Приведение прогнозн. значений к их текущей стоимости  

РРаассччееттыы  вв  ррааммккаахх  ппрриинняяттыыхх  ммооддееллеейй  ооццееннккии  ссттооииммооссттии  ппррееддппрриияяттиияя

Приведение постпрогнозн. знач. к текущей стоимости  

Обоснованная текущая стоимость фирмы 

5. ВЫВЕДЕНИЕ СТОИМОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

3. Внесение итоговых поправок 

4. Согласование результатов, полученных в рамках применяемых методов 

Обоснованная текущая ценность капитала = Обоснованная текущая стоимость фирмы – ценность долга 

ООппррееддееллееннииее  ссттааввккии  ддииссккооннттиирроовваанниияя::  WACCWACCWACCWACC=kE ∙[E /(E+D)] + kD ∙[D /(E+D)] ∙ (1-T)  
 

Определение CVA=AOCF-
OCFD 

OCF= EBIDT±∆WC + I’  

AOCF=OCF (1-T)+Dep·T 

OCFD=NA·WACC 

Влияние ∆EBI 
=∆EBI / [WACC · (1+WACC)i-1] 
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- изменение величины чистых акти-

вов (∆NA), 

- изменение величины чистой при-

были до процентных платежей (∆EBI). 

Важным этапом является определе-

ние ставки WACC, в расчете которой за-

действована стоимость собственного ка-

питала (kE) и долга (kd), величины собст-

венного капитала (E) и долга (D). Причем 

стоимость собственного капитала пред-

лагается оценивать по модели САРМ: kE 

= iб + β*(Rm - iб),  

где iб – безрисковая ставка, равная 

ставке рефинансирования ЦБ РФ, Rm – 

рыночная премия за риск, β - измеряет 

чувствительность доходности ценной 

бумаги к доходности рыночного индекса 

и является отражением систематического 

риска. 

Установление линейной зависимо-

сти между доходностью рыночного ин-

декса за период (х) и доходностью акции 

за тот же период (у) позволяет опреде-

лить значение искомого коэффициента: β 

= Ковариация(x,y) / Дисперсия (x). 

Этот же метод, основанный на ры-

ночных котировках акций на одной из 

фондовых бирж РФ (РТС, ММВБ, СПВБ, 

ФБ СПб) позволяет также определить 

рыночную премию за риск: Rm = dном - iб 

= [X · k] - iб, где dном – номинальная до-

ходность индекса, равная произведению 

доходности индекса (X) на количество 

периодов наблюдения в году (k).  

Причем доходность определяется 

как отношение изменения цены акций 

(или индекса) в текущем периоде к цене 

акций (индексу) предыдущего периода.  

Cложность оценки β в российских 

условиях осложняется тем, что далеко не 

у всех предприятий акции котируются на 

фондовых биржах. Поэтому предлагается 

находить β медианное по отрасли, а затем 

корректировать с учетом структуры ка-

питала. 

Одним из сложнейших этапов вы-

ступает прогнозирование. Следует огово-

риться, что продолжительность прогноз-

ного периода свыше 5 лет при настоящем 

экономическом положении в России бу-

дет завышена. Период в 5 лет может быть 

оптимальным по продолжительности го-

ризонтом прогнозирования. 

Сложность заключается в построе-

нии прогнозной финансовой отчетности и 

рыночной информации, позволяющим 

рассчитать прогнозные величины выше-

перечисленных исходных показателей в 

рамках соответствующих методов.  

Кроме того, для моделей денежных 

потоков и остаточных прибылей рассчи-

тываются постпрогнозные величины, 

предопределяющие остаточную стои-

мость по завершении прогнозного перио-

да: - остаточная стоимость по модели де-

нежных потоков:  
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где g – темп роста денежного пото-

ка, ROIS – рентабельность инвестиций, 

равная отношению чистой прибыли до 

процентных платежей к чистым активам; 
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где g – темп роста остаточных при-

былей (const). 

Далее осуществляются расчеты 

стоимости фирмы и ценности капитала, 

причем одним из инструментов выступа-

ет приведение прогнозных (и построг-

нозных) величин к текущей стоимости с 

помощью коэффициентов дисконтирова-

ния. Затем в случае необходимости мож-

но согласовать и скорректировать полу-

ченные величины стоимости. 

Среди преимуществ разработанно-

го автором алгоритма, следует отметить 

следующие: 

1) простота применения:  

- исходные показатели уже выделе-

ны, причем по большинству из них орга-

низации фактически отчитываются,  

- модель достаточно компакта и при 

этом учтены все этапы оценки стоимости,  

- единый подход для различных ме-

тодов позволяет даже непрофессионалу 

освоить их на практике; 

2) универсальность:  

- данный алгоритм учитывает 2 мо-

дели доходного подхода, а также не-

сколько моделей метрик эффективности, 

что в свою очередь упрощает их комби-

нацию и/или различные корректировки 

между ними, 

- применим для любого предпри-

ятия, 

- алгоритм предусматривает раз-

личные цели оценки, что снимает это ог-

раничение; 

3) выступает основой для разра-

ботки алгоритма управления стоимостью. 
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ALGORITHM OF IMPLEMENTATION OF ENTERPRISE VALUATION 
V. Bazankova 

 

International competition for capital and the growing importance of institutional investors have forced com-

panies to view the maximization of value as the central strategic company goal. In given article author systemized 

known approaches and methodical toolkit of valuation. Purposes of various methods have been formulated. These 

methods have formed a basis for algorithm design of implementation of enterprise valuation. 
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ДИНАМИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ БЕСКРИЗИСНОГО РАЗВИТИЯ  
БАНКОВСКОГО БИЗНЕСА 

 
Т.Н. Беляева 

Ивановский государственный химико-технологический университет 
Е.В. Веселова 

Ивановская государственная текстильная академия 

 
Математические модели банка являются основным элементом системы 

поддержки принятия решений при оптимизации финансовой стратегии кредитной 
организации, поскольку имеют малую материалоемкость, позволяют подготовить и 
провести многочисленные эксперименты быстро и без финансового риска для ис-
следуемого объекта. Разработанная нами модель описывает процессы распределе-
ния и воспроизводства ресурсной базы банка в динамике. Для построения данной 
модели использованы финансовые показатели, которые формируются на основе 
принципов бухгалтерского учета. 

 
Ключевые слова: финансовая стратегия, кредитные организации, матема-

тические модели, ресурсная база банка, финансовые показатели. 
  

 

Главная функция сегмента финан-

сового посредничества кредитных орга-

низаций – трансформация ресурсов и 

сбережений одних секторов в кредиты и 

займы другим – реализуется с минималь-

ной эффективностью. Основной финан-

совый поток, опосредуемый банковской 

системой в настоящее время, - погашение 

обязательств перед внешними инвесто-

рами за счет накопленных в начале года 

ликвидных активов и привлечения 

средств собственников в уставные капи-

талы. Годовые темпы роста активов кре-

дитных организаций за 2009 год в целом 

снизились до уровня, который является 

минимальным с момента посткризисного 

восстановления 1999 г. [1].  

Снижающаяся экономическая ак-

тивность создает дополнительную на-

грузку на балансы банков в обстановке 

продолжающегося снижения стоимости 

активов, которое ставит под угрозу дос-

таточность их капитала и еще больше ос-

лабляет стимулы к предоставлению но-

вых кредитов (рис.1). Главной причиной 

такой тенденции развития банковского 

сектора является «ресурсное сжатие». 

Все больше проявляется дефицит при-

влекаемых пассивов: сокращаются сред-

ства на счетах корпоративных клиентов, 

снижается размер ресурсов, полученных 

от иностранных инвесторов, сведен к ми-

нимуму объем средств, участвующих в 

межбанковском кредитовании. Коренным 

образом меняется и качество ресурсной 

базы в направлении ухудшения ее основ-

ных параметров. 

Для сохранения и развития бан-

ковского бизнеса в таких условиях актуа-

лизируется значимость собственных ре-

сурсов банка.  

Разработка инструментов эффек-

тивного управления ресурсной базой 

кредитной организации, в условиях ее 

развития преимущественно за счет собст-

венных ресурсов, невозможна без учета 

структуры активов, оценки финансового 

состояния рынка банковских ресурсов, 

учета требований ЦБ РФ. Законодательно 

связь величины собственного капитала и 

активов, приносящих доход, определяет-

ся нормативом достаточности капитала, 
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согласно которому активы могут увел

чиваться лишь до тех пор, пока выполн

ется нормативное значение данного пок

зателя [2]. Поэтому при разработке мод

ли оптимизации ресурсной базы банка 

нами учтены не только показатели, опр

 

Рис.1. Динамика показателей просроченной задолженности и достаточности капитала
(Источник: «Эксперт РА» по данным Банка России

 

Существующие динамические м

дели имеют больше теоретическое 

ние, чем практическое для принятия ко

кретных управленческих решений в оп

рационной деятельности банка

Управление привлеченными средствами 

с использованием данных моделей св

дится в основном к решению следующих 

задач: 

1) изменению объемов при

ных средств при изменении величины 

процентной ставки по депозитам;

2) изменению прибыли коммерч

ского банка при увеличении (уменьш

нии) объемов привлеченных средств.

Учет собственных ресурсов и их 

роли в структуре пассивов

не реализуется. Поэтому нами предпр

нята попытка построения динамической 

модели процесса распределения и во

производства ресурсной базы с целью 

Просроченная задолженность, млрд. руб., левая шкала

Достато
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согласно которому активы могут увели-

чиваться лишь до тех пор, пока выполня-

ется нормативное значение данного пока-

Поэтому при разработке моде-

ной базы банка 

нами учтены не только показатели, опре-

деляющие источники формирования р

сурсов, но и показатели, описывающие 

диверсифицированность их распредел

ния.  

 

Рис.1. Динамика показателей просроченной задолженности и достаточности капитала
Источник: «Эксперт РА» по данным Банка России

Существующие динамические мо-

дели имеют больше теоретическое значе-

ние, чем практическое для принятия кон-

кретных управленческих решений в опе-

рационной деятельности банка [3,4,5]. 

Управление привлеченными средствами 

с использованием данных моделей сво-

дится в основном к решению следующих 

объемов привлечен-

ных средств при изменении величины 

процентной ставки по депозитам; 

прибыли коммерче-

ского банка при увеличении (уменьше-

нии) объемов привлеченных средств. 

Учет собственных ресурсов и их 

роли в структуре пассивов практически 

Поэтому нами предпри-

нята попытка построения динамической 

модели процесса распределения и вос-

производства ресурсной базы с целью 

выделения основных закономерностей, 

определяющих структуру пассивов.

В основе построения 

лежит формула баланса банка

А=ПК+СК  

где А – активы,

ПК – привлеченные средства

СК – капитал (собственные средс

ва). 

Вся ресурсная база банка рассма

ривается как совокупность собственного 

капитала и привлеченны

Структуру активов (А) можно также ра

делить на две составные части:

ДА (Ар) – доходные (рисковые) а

тивы банка, 

НА – неработающие активы банка, 

которые не приносят (или приносят н

существенную) прибыль, но необходимы 

для обеспечения бесперебойн

банка. К ним относятся высоколикви

Просроченная задолженность, млрд. руб., левая шкала

Достаточность капитала (Н1), %, правая шкала 
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деляющие источники формирования ре-

сурсов, но и показатели, описывающие 

диверсифицированность их распределе-

 
Рис.1. Динамика показателей просроченной задолженности и достаточности капитала  

Источник: «Эксперт РА» по данным Банка России) 

выделения основных закономерностей, 

определяющих структуру пассивов. 

В основе построения модели (рис.2) 

лежит формула баланса банка [6]:  

    (1) 

активы, 

привлеченные средства,  

капитал (собственные средст-

ресурсная база банка рассмат-

ривается как совокупность собственного 

капитала и привлеченных ресурсов. 

Структуру активов (А) можно также раз-

делить на две составные части: 

доходные (рисковые) ак-

неработающие активы банка, 

которые не приносят (или приносят не-

существенную) прибыль, но необходимы 

для обеспечения бесперебойной работы 

банка. К ним относятся высоколиквид-

Просроченная задолженность, млрд. руб., левая шкала 
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ные активы, обеспечивающие возмо

ность незамедлительных расчетов; о

новные средства и нематериальные акт

вы – иммобилизованные активы, явля

щиеся собственностью акционеров банка.

В соответствии с требованиями 

Центрального Банка не вся сумма пр

 

 

 

 

 

Рис. 2. Модель распределения и воспроизводства ресурсов в процессе деятельности кредитной 

За счет доходных активов финанс

вый поток поступлений (дебетовый п

ток) увеличивается по отношению

тежному потоку на величину рентабел

ности, которая находит свое отражение в 

доходах банка (Доходы). Однако, как и в 

случае с привлеченными ресурсами, не 

вся величина доступных активов может 

быть направлена на доходные операции 

часть средств остается в резервах на во

можные потери по ссудам (РВПС), кот

рые формируются за счет расходов банка 

(Расходы) и по окончании срока действия 

ссуды, в случае ее успешного погашения, 

восстанавливаются в доходы. Сопоста

ление результатов, получаемых в инте

рирующих звеньях финансовых потоков 

«Доходы» и «Расходы», определя

нансовый результат в виде прибыли или 

убытка (Пр(У)). 
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ные активы, обеспечивающие возмож-

ность незамедлительных расчетов; ос-

новные средства и нематериальные акти-

иммобилизованные активы, являю-

собственностью акционеров банка. 

В соответствии с требованиями 

нтрального Банка не вся сумма при-

влеченных средств может участвовать в 

процессе дальнейшего инвестирования в 

активы. Законодательно определена доля 

обязательных резервов (ОР) кредитной 

организации по привлечённым ресурсам, 

которую он должен держать на счет

Центральном банке[7].  
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За счет доходных активов финансо-

вый поток поступлений (дебетовый по-

ток) увеличивается по отношению к пла-

потоку на величину рентабель-

находит свое отражение в 

доходах банка (Доходы). Однако, как и в 

случае с привлеченными ресурсами, не 

вся величина доступных активов может 

быть направлена на доходные операции – 

часть средств остается в резервах на воз-

можные потери по ссудам (РВПС), кото-

е формируются за счет расходов банка 

(Расходы) и по окончании срока действия 

ссуды, в случае ее успешного погашения, 

восстанавливаются в доходы. Сопостав-

ление результатов, получаемых в интег-

рирующих звеньях финансовых потоков 

«Доходы» и «Расходы», определяет фи-

нансовый результат в виде прибыли или 

Полученная по результатам де

тельности прибыль, распределяется в с

ответствии с внутренними положениями 

кредитной организации о создаваемых 

фондах и требованиями действующего 

законодательства. В условиях дефицита 

привлеченных ресурсов – 

ственного капитала и ее прирост за счет 

получаемой прибыли во многом опред

ляют дальнейшее развитие динамической 

системы банка.  

Несомненно, что величина собс

венного капитала зависит от прибыли, 

полученной в предшествующем периоде. 

Однако в силу законодательных огран

чений – величина собственного капитала 

(СК) должна соответствовать размеру а

тивов, взвешенных по уровню риска (Ар). 

В рамках построенной модели ра

пределения финансовых ресурсов, пол
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влеченных средств может участвовать в 

процессе дальнейшего инвестирования в 

активы. Законодательно определена доля 

обязательных резервов (ОР) кредитной 

организации по привлечённым ресурсам, 

которую он должен держать на счетах в 

и воспроизводства ресурсов в процессе деятельности кредитной 

Полученная по результатам дея-

тельности прибыль, распределяется в со-

ответствии с внутренними положениями 

кредитной организации о создаваемых 

фондах и требованиями действующего 

ловиях дефицита 

 величина соб-

ственного капитала и ее прирост за счет 

получаемой прибыли во многом опреде-

ляют дальнейшее развитие динамической 

Несомненно, что величина собст-

венного капитала зависит от прибыли, 

ой в предшествующем периоде. 

Однако в силу законодательных ограни-

величина собственного капитала 

(СК) должна соответствовать размеру ак-

тивов, взвешенных по уровню риска (Ар).  

В рамках построенной модели рас-

пределения финансовых ресурсов, пола-
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гаем, что величина Ар определяется ко-

личеством привлеченных ресурсов, полу-

ченной прибыли и объемом активов, 

сформированных за предыдущий период. 

Оправданность данного допущения 

можно продемонстрировать на примере 

операции кредитования, предусматри-

вающей погашение аннуитетными пла-

тежами. Выдав кредит в момент времени 

t, в момент времени t+1(когда подошел 

первый платеж по кредиту), банк имеет в 

своем распоряжении: 

1) доходы, в виде полученной части 

процентов по кредиту 

2) остаток ссудной задолженности, 

который числится в активах в момент 

времени t+1, хотя был переведен в акти-

вы в момент времени t.  

Ар
�

=  F( Ар
���

, ПК���, Пр
���

, )         (2) 

где  Ар
���

 – активы, взвешенные по 

уровню риска в периоде i � 1; 

ПКi−1Привлеченные средства банка в 

периоде i � 1; 

Пр
���

�  прибыль в периоде i � 1. 

Данная модель, относится к классу 

динамических, поскольку содержит 

значения лагированных (взятых в пре-

дыдущий момент времени) переменных. 

Кроме этого, она относится к классу 

моделей авторегрессии, поскольку 

включает в себя как лаговые значения 

факторных переменных (ПК, Пр), так и 

лаговые значение самой зависимой пе-

ременной (Ар). 

Практическое применение резуль-

татов расчетов позволяет определить 

границы изменения капитала банка для 

обеспечения реализации планируемой 

доходности за счет оптимизации портфе-

ля активов, так как: 

 

 СК = Н1(Ар+х)    (3) 

 

x= КРВ+КРС+РР-Рц-Рк-Рд 

 
где Н1 – норматив достаточности 

капитала, 

КРВ – величина кредитного риска 

по инструментам, отражаемым на внеба-

лансовых счетах бухгалтерского учета, 

КРС – величина кредитного риска 

по срочным сделкам, 

РР – размер рыночного риска, 

Рц – общая величина созданного ре-

зерва под обесценение ценных бумаг, 

Рк – общая величина резерва соз-

данного под возможные потери по ссу-

дам,  

Рд – величина созданного резерва на 

возможные потери по прочим активам и 

расчетам с дебиторами. 

Значение норматива Н1 во многом 

может быть определено ролью случайно-

го фактора х, включающего в себя размер 

рыночного риска, который от деятельно-

сти самого банка практически не зависит. 

Из формулы (3) ясно, что другим весо-

мым фактором, определяющим размер 

собственного капитала, является текущий 

размер активов, взвешенных по уровню 

риска. Таким образом, в силу относи-

тельного постоянства Н1 и х, можно вы-

разить капитал банка следующей функ-

цией: 

 

СК = �( Ар
�
)     (4) 

 

Разработанная авторами динамиче-

ская модель позволяет рассчитать влия-

ние изменения структуры пассивов за 

счет доминирования компоненты базово-

го капитала на устойчивость кредитной 

организации в условиях нестабильной 

макроситуации. В основе процедур моде-

лирования лежат процессы распределе-

ния и воспроизводства ресурсной базы, 

которые описываются финансовыми по-

казателями, формирующимися в соответ-

ствии с принципами бухгалтерского уче-

та. С помощью данной динамической мо-

дели становится возможным связать во-
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едино весь комплекс активных и пассив-

ных операций, отражающих финансовую 

деятельность банка, и прийти к конкрет-

ному управленческому решению относи-

тельно формирования структуры банков-

ских ресурсов с использованием про-

гнозных показателей развития сценария 

событий. 
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Bank mathematical models are a decision support system basic element by optimization of the credit organi-

zation financial strategy as have small specific consumption of materials, allow preparing and making numerous 

experiments fast and without a financial risk for the researched object. The model, developed by authors, describes 

processes of allocation and reproduction of bank resource base in dynamics. For construction of the given model 

financial indicators, which are formed on the basis of accounting treatments, are used. 
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АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ ИВАНОВСКОГО РЫНКА  
ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УСЛУГ  

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ НАПРАВЛЕННОСТИ 
 

О.Л. Ксенофонтова 
Ивановский государственный химико-технологический университет 

 
В статье рассматривается современное состояние рынка дополнительных 

образовательных услуг в Ивановском регионе. Автор особое внимание уделяет 
оценки конкурентоспособности этих услуг (в сравнении с другими вузами). 

 
Ключевые слова: дополнительные образовательные услуги, конкуренто-

способность, вузы, Ивановская область. 

 

Нестабильность в функционирова-

нии общества, быстрые изменения на 

рынке труда и в сфере занятости приво-

дят к тому, что непрерывное образование 

в виде переквалификации становится 

нормой жизни для большого числа лю-

дей. Ежегодно статистика Министерства 

образования и науки Российской Федера-

ции свидетельствует о том, что только 

20–25% трудоспособного населения ра-

ботают в рамках полученной в вузе спе-

циальности. Более половины специали-

стов меняют свои профессии, либо по-

вышают квалификацию [1]. 

Сегодня продолжает формироваться 

рынок дополнительных профессиональ-

ных образовательных услуг (преимуще-

ственно в краткосрочной форме, которые 

будем называть малые образовательные 

услуги).  

Отметим, что одним их моментов 

развития системы профессионального 

образования является существенное рас-

ширение спектра дополнительных услуг 

и ориентация на образование для взрос-

лых. Она включает образовательные ус-

луги (образовательные программы), реа-

лизуемые в организациях общего и про-

фессионального образования за предела-

ми их основных образовательных про-

грамм и в специализированных организа-

циях дополнительного образования, та-

ких как учреждения повышения квали-

фикации, курсы, центры профессиональ-

ной ориентации и т. д. Эти услуги, ока-

зываемые образовательными учрежде-

ниями различных форм собственности, 

рассчитаны на различные уровни требо-

ваний слушателей, базового образования, 

дохода. 

В настоящее время в Российской 

Федерации реализуют программы допол-

нительного профессионального образо-

вания более 1,2 тыс. образовательных уч-

реждений и структурных подразделений. 

В Ивановском регионе в настоящее 

время насчитывается 9 государственных 

вузов, 2 негосударственных вуза; 30 тех-

никумов, училищ, колледжей; 35 проф-

техучилищ, лицеев; более десятка учеб-

ных центров (как самостоятельных, так и 

в структуре различных образовательных 

учреждений). Из них половина оказыва-

ют услуги в краткосрочных формах, при-

чем «охват» рынка учреждениями по 

формам и направленностям обучения 

очень неравномерный.  

Обзорное исследование автора се-

годняшнего состояния рынка малых об-

разовательных услуг показало следую-

щее: при общей численности населения 

региона 1 млн. 100 тыс. чел. (850 тыс. 

чел. – городское население) трудоспо-

собное население составляет примерно 
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500 тыс. чел. Вследствие экономического 

кризиса число потенциально заинтересо-

ванных в профессиональной подготовке 

и переподготовке составляет 200-300 тыс. 

чел. Из них только в г. Иваново может 

нуждаться в дополнительных образова-

тельных услугах около 100 тыс. человек. 

Приближенная годовая оценка числа по-

тенциальных потребителей дополнитель-

ного образования по г. Иваново составля-

ет 20 тыс. человек. 

На основе собственных экспертных 

оценок автора можно сказать, что в ре-

гионе ежегодно услугами дополнитель-

ного образования по всем направлениям 

охвачено до 10% от общего числа потен-

циальных потребителей рынка м.о.у., т.е. 

около 2 тыс. чел. по г. Иваново. 

При всем разнообразии программ 

обучения всех профессиональных на-

правлений 30-40 видов, есть курсы (20%), 

которые оказывают только учебные цен-

тры (парикмахерские, поварские и т.п.). 

Например, курсы экономической направ-

ленности (бухгалтерские, курсы менед-

жеров) оказывают и учебные центры, и 

вузы (80%). Доля вузов на рынке м.о.у. 

пока еще незначительная. Понятно, что 

им приходится вступать в жесткую кон-

курентную борьбу.  
Автор считает, что один из ведущих 

вузов региона – Ивановский государст-

венный химико-технологический универ-

ситет – может претендовать на 25-30% 

потребителей от всей емкости рынка ма-

лых образовательных услуг г. Иваново 

[2]. 

Одним из структурных подразделе-

ний университета является Центр инно-

вационных и антикризисных технологий 

(ЦИАТ). Он был организован в 2001 г. 

для содействия предприятиям ивановско-

го региона в укреплении экономического 

положения. 

Исследования автора выявили вос-

требованность у населения различных 

краткосрочных курсов. В ЦИАТе ведется 

подготовка по таким направлениям как: 

1С: Бухгалтерия. Версия 8.0 (80 часов); 

Основы рекламной деятельности и РR – 

технологий (120 часов); Основы малого 

бизнеса «Эффективное ведение хозяйст-

венной деятельности» (120 часов) и др. 

Занятия проводят высококвалифициро-

ванные преподаватели – практики ИГ-

ХТУ, приглашенные топ – менеджеры 

частных компаний, ведущие специалисты 

федеральных и муниципальных органи-

заций. Анкеты наших выпускников пока-

зали, что уровень обучения достаточно 

высок. На курсы записываются не только 

люди, пытающиеся адаптироваться к со-

временным рыночным условиям, но и 

специалисты, получившие профессио-

нальное признание. 

Окупаемость курсов высокая, за пе-

риод сентябрь 2008г.- июнь 2009 года по 

курсам 1С: Бухгалтерия. Версия 8.0 (80 

часов) прошли подготовку 49 человек. За 

последние два года посещаемость увели-

чилась на 26 %, что говорит о популярно-

сти данных курсов среди населения Ива-

новской области и ближайших регионов.  

В ходе анализа состояния рынка ав-

тором были исследованы следующие во-

просы: анализ спроса и оценка риска не-

востребованности образовательных ус-

луг, анализ рынков сбыта, анализ цено-

вой политики, оценка конкурентоспособ-

ности образовательных услуг. 
1. Анализ спроса и оценка риска не-

востребованности малых образователь-
ных услуг. 

Изучение спроса тесно связано с 

оценкой риска невостребованности услуг 

организации, который возникает вследст-

вие отказа потребителей покупать ее. 

Чтобы оценить риск невостребованной 

услуги, нужно проанализировать обеспе-

ченность учебного процесса контрактами 

или заявками на курсы.  

В настоящее время в связи с неста-

бильной экономической ситуацией в пе-

риод кризиса наибольшим спросом поль-

зуются курсы «1С: Предприятие» В. 8.0. 

В таблице 1 приведен анализ спроса 
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на образовательные услуги «ЦИАТ» ИГ-

ХТУ. 

Из таблицы 1 видно, что самыми 

невостребованными являются курсы 

«Основы рекламной деятельности и PR-

технологий» (Е). Это требует от руково-

дства принятия мер по привлечению 

слушателей на данные курсы, например 

снижения цен на данную услугу, более 

привлекательную рекламу и т.д. В про-

тивном случае, предприятие получит 

убытки в размере фактических затрат на 

ее производство. По услуге Е они соста-

вят 84 000 руб., а по услуге С – 52 500 

руб.  

 

 

Таблица 1 

 

Анализ спроса на услуги «ЦИАТ» ИГХТУ 
 

Вид образовательных 

услуг 

Объем спроса (численность обучающихся), чел. 

 

Всего, 

чел. 

2004 2005 2006 2007 2008 

A - 20 17 20 22 79 

B - 6 2 13 3 24 

C - - - 6 4 10 

D 10 11 7 - 4 32 

E - - - - 6 6 

A. «1С: Предприятие» В. 8.0. 

B. Организация и проведение торгов (конкурсов) на закупку продукции для государственных нужд. 

C. Эффективное ведение хозяйственнойдеятельности в малом бизнесе. 

D. Арбитражные управляющие. 

E. Основы рекламной деятельности и PR-технологий. 

 

2. Анализ рынков сбыта 
От рынков сбыта зависят объем 

предоставляемой услуги, средний уро-

вень цен, выручка от реализации услуги, 

сумма полученной прибыли и т.д. В пер-

вую очередь нужно изучить динамику 

положения каждого вида продукции на 

рынках сбыта за последние 5 лет. 

Из таблицы 2 видно, что за послед-

ние два года спрос на услугу D начал па-

дать, объем продаж и уровень рентабель-

ности значительно снизились. По услуге 

А наблюдается более стабильный объем 

продаж и стабильный доход.  

 

Таблица 2 

 

Анализ динамики рынков сбыта 

 
Вид услуги Показатель 2004 2005 2006 2007 2008 

A 
Количество слушателей  - 20 17 20 22 

Цена, руб. - 1500 1720 2200 2800 

B 
Количество слушателей - 6 2 13 3 

Цена, руб.  10800 10800 10800 12000 

C Количество слушателей - - - 6 4 

Цена, руб.    3500 3500 

D Количество слушателей  10 11 7 - 4 

Цена, руб. 32800 32800 32800  32800 

E Количество слушателей      6 

Цена, руб.     3500 
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По данным, приведенным в таблице 

3, можно изучить анализ структуры рын-

ков сбыта.  

На анализируемом предприятии 

«звездой» в настоящий момент является 

услуга А, приносящая наибольшую при-

быль и имеющая высокий уровень до-

ходности. К «дойным коровам» относит-

ся услуга D. Их рентабельность ниже, но 

они приносят достаточно большой доход, 

и производство их является еще выгод-

ным для предприятия. Результаты анали-

за должны помочь руководству предпри-

ятия разработать ассортимент услуг в со-

ответствии с требованиями рыночной 

конъюнктуры.  

 

Таблица 3 

  

Анализ структуры рынков сбыта за 2008 год  

 

Вид услуги 
Структура рынков сбыта, % 

Иваново Область Итого 

A 80 20 100 

B 100 - 100 

C 50 50 100 

D 25 75 100 

E 66,4 33,6 100 

 

В процессе анализа необходимо 

также выявить реальных и потенциаль-

ных конкурентов, провести анализ пока-

зателей их деятельности, определить 

сильные и слабые стороны их бизнеса, 

финансовые возможности, цели и страте-

гию конкурентов на рынке, качество 

предлагаемого обучения и ценовой поли-

тики. Это позволит предугадать образ их 

поведения и выбрать наиболее приемле-

мые способы борьбы по отвоевыванию у 

конкурента ниши на рынке.  

3. Анализ ценовой политики органи-
зации. 

Ценообразование в сфере услуг 

имеет ряд особенностей, поскольку, в от-

личие от товаров, услуги нематериальны 

и не подлежат хранению. При выборе ме-

тода формирования цены на образова-

тельные услуги необходимо не только 

учесть указанную специфику, но и опре-

делить цели ценообразования, проанали-

зировать спрос на рынке и цены конку-

рентов, рассчитать затраты, связанные с 

оказанием образовательных услуг.  

По региону в ВУЗах предлагают 

разнообразные виды услуг (курсы повы-

шения квалификации), но совпадение 

присутствует только по курсам «Подго-

товка специалистов по автоматизации 

бухгалтерского учета «1С: Предприятие» 

В. 8.0, поэтому сравнительный анализ 

цен проводится только по данным кур-

сам. В качестве ВУЗов конкурентов автор 

выбрал следующие: ИГЭУ, ИГАСУ, Ив-

ГУ. 

Сравнительный анализ уровня цен 

(таблица 4) показывает, что анализируе-

мое предприятие («ЦИАТ» ИГХТУ) про-

водит более гибкую ценовую политику 

на рынке. Оно быстрее отреагировало на 

уменьшение спроса на услуги, снизив 

уровень цены по сравнению с ценой кон-

курентов. Тем самым привлекло к себе 

большее количество слушателей. Стои-

мость учебного часа на одного слушателя 

равна 32 руб., у конкурирующих пред-

приятий на данный вид услуг стоимость 

академического часа от 89 до 95 руб. 

Разница в ценовой категории обу-

словлена: количеством часов (лекций и 

практических занятий), временем обуче-

ния (дневное, вечерние), квалификацией 

преподавательского состава, оборудова-
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нием рабочего места (работа на компью-

тере), повышенным спросом на рынке 

образовательных услуг. 

Сравнительный анализ качества ус-

луг ВУЗа и его конкурентов в сочетании 

с изучением уровня спроса позволит ус-

тановить примерные рамки колебания 

цен, допустимых для ВУЗа. Выбрав наи-

более подходящий метод ценообразова-

ния, ВУЗ определяет исходную, а не 

окончательную цену услуги. На итоговую 

цену могут повлиять дополнительные 

факторы – действия конкурентов, вре-

менное повышение спроса на образова-

тельную услугу и др. Кроме того, цены 

могут быть дифференцированы для раз-

ных групп потребителей.  

Существуют различные методы 

формирования цены: затратный, рыноч-

ный (метод потребительской оценки), па-

раметрический, метод удельной цены, 

метод баллов, дифференциация цен.  

 

Таблица 4 

 

Сравнительный анализ уровня цен и количество учебных часов на образовательную 
услугу в различных высших учебных заведениях по Ивановскому региону 

 

Вид образова-

тельной услуги  

Сравниваемые предприятия 

ЦИАТ  

ИХГТУ 

конкурент 

ИГЭУ 

конкурент 

ИГАСУ 

конкурент  

ИвГУ 

Средняя на 

рынке по  

региону 

Уровень цены за 1 чел. руб. 

А 2800 2850 1500 3000 3000-4000 

Объем программы (по часам) 

А 80 32 40 32 32-120 

 

4. Оценка конкурентоспособности 
малых образовательных услуг.  

Конкурентоспособность услуг - это 

величина относительная, и определенный 

показатель этой важной экономической 

категории может быть выявлен при ис-

следовании конкурирующих услуг. Кон-

курентоспособность включает три основ-

ные составляющие. Первая жестко связа-

на с изделием как таковым и в значи-

тельной мере сводится к качеству. Вторая 

связана как с экономикой создания сбыта 

и сервиса товара, так и с экономическими 

возможностями и ограничениями потре-

бителя. Наконец, третья отражает все то, 

что может быть приятно или неприятно 

потребителю как покупателю, как чело-

веку, как члену той или иной социальной 

группы. 

К основным факторам, определяю-

щим конкурентоспособность товаров и 

услуг, относят качество товаров и услуг; 

цену товаров и услуг; уровень квалифи-

кации персонала; технологический уро-

вень производства; доступность источни-

ков финансирования. 

Для оценки конкурентоспособности 

малых образовательных услуг в регионе 

применим следующие методы: метод ка-

чества, матричный метод, метод эксперт-

ных оценок. 

а) Метод качества (метод основан 

на номенклатуре, включающий только 

характеристики качества. Отсутствие в 

номенклатуре продажной цены позволяет 

только косвенно судить о конкуренто-

способности услуг). Характеристики ка-

чества услуг и соответствующие баллы 

приведены в таблице 5. Общая оценка: 

«Отлично» - 20-14 баллов; «Хорошо» – 

13-8 баллов; «Удовлетворительно» - 7-2 

балла; «Неудовлетворительно» - 2 балла 

и менее. Оценка качества услуг приведе-

на в таблице 6. 
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Таблица 5  

 

Характеристики качества услуг 
 

Показатели качества 

услуг 

Уровни оценки качества услуг 

3 балла 2 балла 1 балл 

1. Ассортимент услуг Более пяти предлагае-

мых курсов 

Однообразные услуги, 

от 3 и менее курсов 

Однообразные услуги 

без обновлений 

2. Компьютеризация 

рабочего места на одно-

го слушателя  

Индивидуальное ком-

пьютеризированное ра-

бочее место 

На двух слушателей 

один компьютер 

Без работы на  

компьютере 

3. Время обучения  Без отрыва  

от производства 

Вечерние часы Утренние часы 

4. Качество обучения  Профессорско-

преподавательский со-

став 

Научные  

работники вуза  

Инженерно-

технический персонал 

5. Наличие лекционных 

аудиторий 

Использование совре-

менных информацион-

ных технологий  

Оснащение техниче-

ским оборудованием 

Без использования ком-

пьютерной  

техники 

6. Методические средст-

ва обучения 

Наличие учебников, 

учебных пособий в 

электронном виде 

Наличие раздаточного 

материала 

Без методического ос-

нащения 

7. Наличие собственной 

библиотеки 

Разнообразие учебной 

литературы, более 100 

учебников 

Учебники по одному 

виду курсов 

Без библиотеки 

 

Таблица 6 

 
Оценка качества услуг по методу качества 

 
Показатели качества услуг  «ЦИАТ» 

ИХГТУ 
ИГЭУ ИГАСУ ИвГУ 

1. Ассортимент услуг 3 3 2 3 

2. Компьютеризация рабочего места на одного 

слушателя  
3 3 1 2 

3. Время обучения  2 2 1 2 

4. Качество обучения  3 2 2 2 

5. Наличие лекционных аудиторий 3 2 1 2 

6. Методические средства обучения 3 2 2 2 

7. Наличие собственной библиотеки 2 2 1 1 

Всего баллов 19 16 10 14 

 

Оценив результаты сравнения, 

можно сделать следующий вывод: услуги 

«ЦИАТ» ИГХТУ попадают в поле отлич-

ной оценки, в то время как услуги ИГА-

СУ оценены на «хорошо».  

б) Матричный метод. В качестве 

основных параметров оценки конкурен-

тоспособности по данному методу нами 

были выбраны следующие: качество обу-

чения; компьютеризация аудиторий; эко-

номическая стратегия (цена); рекламная 

стратегия. Разбиение параметров на 
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уровни качества осуществлялось по трех-

балльной шкале от «0» (отсутствие при-

знака) до «3» (признак отлично выражен). 

Матрица оценки конкурентоспособности 

услуг представлена в таблице 7. 

 

Таблица 7 

 
Матрица оценки конкурентоспособности услуг  

 

Параметры оцени-

ваемых услуг 

Уровни оценки услуг  

0 1 2 3 

Отсутствие при-

знака 

Удовлетворитель-

ное выражение 

признака 

Признак выражен 

хорошо 

Признак ярко вы-

ражен 

Качество обучения Низкое качество 

обучения 

Обучение прово-

дит инженерный 

состав, преподава-

тели без степени 

Обучение ведется 

преподавателями-

со степенью кан-

дидата наук 

Профессорско-

преподавательский 

состав, степень 

доктора наук 

Компьютеризация 

аудиторий 

Без работы на 

компьютерах 

Небольшое коли-

чество компьюте-

ров, без представ-

ления рабочего 

места 

Индивидуальное 

рабочее место 

Новое оборудова-

ние, Интернет, 

проектор 

Экономическая 

стратегия (цена) 

Цена установлена 

без расчетов, мар-

кетинговый анализ 

рынка не прово-

дился  

Составление плана 

на 6 месяцев, оп-

ределена цена (без 

гарантий)  

Проводился мар-

кетинговый анализ 

рынка 

Составлен бизнес-

план на год впе-

ред, ведется мони-

торинг 

Рекламная страте-

гия 

Отсутствие рекла-

мы 

Нечастое обновле-

ние рекламных 

блоков 

Стандартная рек-

лама, достаточно 

частое обновление 

рекламных блоков 

Используются все 

виды рекламы. 

Реклама не вызы-

вает раздражение, 

регулярный выход 

новых блоков 

 

Индекс качества К0 находился как 

среднеарифметическое показателей каче-

ства. Оценка конкурентоспособности ус-

луг осуществлялась в соответствии с ин-

тервалами (по итоговым показателям ин-

декса качества К0): 

3,00-2,26 высокая конкурентоспособ-

ность услуг; 

2,25-1,60 средняя конкурентоспособность 

услуг; 

1,50-0,76 низкая конкурентоспособность 

услуг; 

0,75-0,00 отсутствие конкурентоспособ-

ность услуг.  

Для рассматриваемых услуг анализ 

показателей конкурентоспособности по-

казал:  

общий индекс качества для «ЦИ-

АТ» ИГХТУ - 2,5; ИГЭУ - 2,25; ИГАСУ - 

1,75; ИвГУ – 2. 

Таким образом, услуги «ЦИАТ» 

ИГХТУ и ИГЭУ обладают высоким 

уровнем конкурентоспособности, а услу-

ги ИГАСУ и ИвГУ обладают средним 

уровнем конкурентоспособности.  

в) Экспертный метод. В качестве 

показателей по данному методу были вы-

браны следующие: ассортимент услуг, 
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время обучения, компьютеризация рабо-

чего места на одного слушателя, качество 

обучения, наличие лекционных аудито-

рий. Оценка качества услуг представлена 

в таблице 8.  

 

Таблица 8 

 

Оценка качества услуг по экспертному методу 

 

Качественные показатели Весомость 

Экспертная оценка качества услуг по пяти-

балльной системе 

Эксперт 1 Эксперт 2 Эксперт 3 

И
Х

Г
Т

У
 

И
Г

Э
У

 

И
Г

А
С

У
 

И
Х

Г
Т

У
 

И
Г

Э
У

 

И
Г

А
С

У
 

И
Х

Г
Т

У
 

И
Г

Э
У

 

И
Г

А
С

У
 

1. Ассортимент услуг 0,15 5 4 4 5 4 5 4 4 5 

2. Время обучения 0,13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3. Компьютеризация рабочего места 

на одного слушателя 
0,35 

5 5 4 5 4 4 5 5 5 

4. Качество обучения  0,17 5 4 5 5 5 5 5 3 4 

5. Наличие лекционных аудиторий 0,20 5 4 3 4 4 4 4 4 4 

 1,00          

 

Экономическая оценка качества ус-

луг осуществлялась тремя экспертами по 

пятибалльной системе. Коэффициент 

конкурентоспособности услуг рассчиты-

вается по формуле  

n

n

i
iji

S

ba

Ê
∑
== 1

, где 

i – количество экспертов; j – коли-

чество оцениваемых качеств услуг; ai – 

весомость;  

bij – оценка количеством экспертов j 
–го качества по 5-ти бальной системе; Sn 

– максимальное возможное количество 

баллов; 

Коэффициент конкурентоспособно-

сти услуг составил для «ЦИАТ» ИГХТУ 

– 0,94; ИГЭУ – 0,9; ИГАСУ – 0,87. Таким 

образом, услуги «ЦИАТ» ИГХТУ наибо-

лее конкурентоспособны, т.к. его коэф-

фициент наиболее приближен к единице. 

На основании того, что слушатели 

являются основным источником инфор-

мации для проведения оценки конкурен-

тоспособности вуза, для понимания кон-

курентоспособности услуг ЦИАТ прово-

дился опрос среди слушателей курсов 

повышения квалификации в период с 

2005 по 2009 год, после окончания кур-

сов. Было опрошено более 100 человек. В 

результате обработки анкет была получе-

на следующая информация: 

1. На вопрос: «Откуда Вы узнали о 

ЦИАТ?» больше всего опрошенных 

(42%) ответили - от друзей, знакомых, 

родственников. Это говорит о том, что 

ЦИАТ пользуется популярностью на 

рынке образовательных услуг. 

2. На вопрос: «Почему Вы выбрали 

именно ЦИАТ?» выбор большинства оп-

рошенных пал на то, что в ЦИАТ - дос-

тойная оплата (41%) и удобные график 

обучения (26%).  

3. В зависимости от цели получения 

образования удалось выявить две основ-

ные группы  

- тех, кто собирается использовать 

знания как дополнительные преимущест-
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ва для поиска престижной работы и карь-

ерного роста (38 %),  

- тех, кто собирается использовать 

знания для основания собственного дела, 

будущие предприниматели (21%).  

4. На вопрос: «С какими ещё выс-

шими заведениями Вы сравнивали ЦИАТ 

при поступлении?» были получены отве-

ты, не представляющие данные для груп-

пировки. ВУЗами сравнения были: ИГА-

СУ, ИвГУ, ИГЭУ а также многие другие. 

Таким образом, по результатам 

проведенного исследования можно ска-

зать, что: 

- «ЦИАТ» ИГХТУ пользуется по-

пулярностью на рынке образовательных 

услуг среди других вузов;  

- потребители услуг «ЦИАТ» ИГ-

ХТУ довольны качеством предоставляе-

мых им услуг. 

В заключении отметим, что несмот-

ря на то, что ВУЗам не хватает конкрет-

ных организационных, методических 

разработок в этой деятельности, у них 

есть сильные конкурентные преимущест-

ва – хорошо развитое материально-

техническое обеспечение, необходимое 

для ведения образовательного процесса, 

и стабильный высококвалифицирован-

ный профессорско-преподавательский 

состав. Кроме того, в системе государст-

венной высшей школы под руководством 

Министерства образования и науки легче 

наладить систему контроля качества до-

полнительного образования. 
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К ВОПРОСУ О ФИНАНСОВОЙ  
УСТОЙЧИВОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

И.Д. Кузнецова, О.А. Кукушкина 
Ивановский государственный химико-технологический университет 

 

В статье проанализированы различные определения понятия «устойчи-
вость» и «финансовая устойчивость», выявлены области их функционирования и 
взаимосвязь. Рассмотрены методики определения финансовой устойчивости, при-
меняемые отечественными предприятиями. Расчет финансовой устойчивости по-
зволяет предприятиям выявить проблемы в их работоспособности и их эффектив-
ности. 

 
Ключевые слова: рыночная экономика, управленческое решение, устой-

чивость, финансовая устойчивость, финансовое состояние. 

 

Эффективное функционирование 

предприятия в условиях рыночной эко-

номики в значительной степени зависит 

от обоснованности и качества принимае-

мых управленческих решений, основой 

принятия которых является объективная 

оценка устойчивости предприятия, т.е. 

комплексная оценка его деятельности, 

адекватно отражающая реальное положе-

ние предприятия на рынке.  

Устойчивость - одна из основных 

динамических характеристик системы, 

являющая собой свойство возвращаться в 

исходный или близкий в нему устано-

вившийся режим после выхода из него в 

результате какого-либо воздействия.  

Слово «устойчивость» образованоот 

корня «устой», что означает «прочно 

укоренившаяся традиция, основопола-

гающее начало, основа чего-либо» [10]. 

Широкое применение термин «ус-

тойчивость» изначально получил в есте-

ственных науках (математика, физика, 

химия, биология), а также для характери-

стики работы технических систем, где 

главным является сохранение постоянст-

ва, неизменности системы после некото-

рого начального возмущения. 

Однако, в последнее время, указан-

ное понятие стало применяться и в отно-

шении экономических (хозяйственных) 

систем разного уровня, главной особен-

ностью которых является функциониро-

вание в динамичной окружающей среде 

под воздействием большого числа слу-

чайных факторов, что обусловливает 

сложный характер их поведения и управ-

ления такими системами.  

Важной особенностью содержания 

понятия «устойчивость» применительно 

к промышленному предприятию как эко-

номической системе состоит в том, что 

оно отражает способность объекта сохра-

нять свою целостность как система и од-

новременно развиваться (прогрессиро-

вать), несмотря на негативное воздейст-

вие факторов внешней среды [7].  

Главным условием устойчивости 

системы является её способность к само-

регулированию, адаптивности, т.е. при-

способляемости к изменившимся услови-

ям внешней и внутренней среды. Основ-

ным параметром устойчивости системы 

является область устойчивости – струк-

турированная группа показателей, выход 

за границы которой переводит систему в 

неустойчивое состояние. При этом пере-

ход из зоны устойчивости в неустойчивое 

положение определяется не линией гра-

ницы, а какой-то областью перехода. 

Процесс изменения параметров областей 

устойчивости представлен в таблице 1.  
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Для предприятия опасным состоя-

нием является область «перехода», когда 

оно может быстро оказаться в области 

неустойчивости, что возможно приведёт 

к предкризисному или даже кризисному 

состоянию. 

Применяя понятие «устойчивость» 

к предприятию, можно классифицировать 

ее по видам (табл. 2) . 

  

Таблица 1 

 
Изменения параметров областей устойчивости 

 

Область устойчивости Область перехода Область неустойчивости 

Стабильное функциониро-

вание предприятия на рын-

ке, приспособленность к 

изменяющимся условиям 

внутренней и внешней сре-

ды. Для данной области ха-

рактерно налаженное про-

изводство конкурентоспо-

собной продукции, прино-

сящее прибыль. 

Появление на предприятии 

возмущающих факторов, 

разрушительных процессов, 

требующих принятия необ-

ходимых мер для стабили-

зации состояния. Область 

характеризуется сбоями 

или простоями в производ-

стве, возникновением убыт-

ков и неплатежей. 

Предкризисное или кризис-

ное положение предпри-

ятия, при котором, благода-

ря своевременным меро-

приятиям, возможно пре-

одоление кризиса и возврат 

устойчивого положения. 

Область характеризуется 

нестабильным производст-

вом, утратой конкуренто-

способного положения на 

рынке, утратой платеже-

способности. 

 

Анализ таблицы 2, позволяет ска-

зать, что достижение устойчивости пред-

приятия возможно только при условии 

устойчивого функционирования его под-

систем (маркетинга, производства, инно-

ваций, ценовой политики, кадров и т.д.). 

Понятие «устойчивость предпри-

ятия» можно рассматривать как «жизне-

способность», которая означает способ-

ность предприятия противостоять внеш-

ним и внутренним воздействиям, веду-

щим к утрате стабильности работы. 

Таким образом, устойчивость пред-

приятия — это финансовое состояние 

предприятия, хозяйственная деятельность 

которого обеспечивает в нормальных ус-

ловиях выполнение всех его обязательств 

перед работниками, другими организа-

циями, государством благодаря доста-

точным доходам и соответствию доходов 

и расходов. 

В условиях командно-админист-

ративной системы формированием ус-

тойчивости предприятия занималось в 

основном государство, и применяемые в 

этих целях методы были строго регла-

ментированы. 

В рыночной системе хозяйствова-

ния, предприятия вынуждены обеспечить 

устойчивость самостоятельно. 

В рыночных условиях для стабиль-

ной деятельности предприятия важны все 

виды устойчивости: ценовая, финансовая, 

деловая, управленческая, маркетинговая, 

инвестиционная, инновационная, инфор-

мационная, рыночная. На наш взгляд, 

доминирующее положение занимает фи-

нансовая устойчивость предприятия, ко-

торая определяет стабильное положение 

предприятия на рынке, его конкуренто-

способность. Утрата финансовой устой-

чивости предприятием может привести к 

банкротству и, следовательно, ликвида-

ции предприятия. 
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Финансовая устойчивость предпри-

ятия - это экономическая категория, вы-

ражающая такую систему экономических 

отношений, при которых предприятие 

формирует платежеспособный спрос, 

способно при сбалансированном привле-

чении кредита обеспечивать за счет соб-

ственных источников активное инвести-

рование и прирост оборотных средств, 

создавать финансовые резервы, участво-

вать в формировании бюджета. 

 

Таблица 2  

 

Классификация видов устойчивости промышленного предприятия 

 

Признаки классификации Виды устойчивости 

1. Вид подсистемы 

1.1. Экономическая 

1.2. Социальная  

1.3. Экологическая 

2. Функциональные элементы 

предприятия как системы 

2.1. Экономическая (хозяйственная) в том числе 

финансовая  

2.2. Производственная (техники и технологии) 

2.3. Кадровая 

2.4. Организационная 

2.5. Информационная 

3. Этапы жизненного цикла 
3.1. Устойчивость при проектировании 

3.2. Устойчивость на стадии функционирования 

4. Как условие самосохранения раз-

вивающейся системы 

4.1. Функционирования (структуры и функций, 

т.е. проявление свойств целостности), или ста-

бильность  

4.2. Развития 

5. Отражение фактора времени 
5.1. Статическая  

5.2. Динамическая 

6. Период существования 
6.1. Кратковременная  

6.2. Долговременная 

7. По отношению к предприятию 

как субъекту рыночных отношений 

7.1. Ценовая 

7.2. Конкурентная  

7.3. Прочие 

8. Факторы влияния 

8.1. Внутренняя 

8.2. Внешняя  

8.3. Унаследованная 

 

Оценка финансовой устойчивости 

предприятия является, в определенной 

мере, новым явлением в отечественной 

экономической теории и практике. Это 

обусловлено, в первую очередь, развити-

ем рыночной экономики, в условиях ко-

торой залогом выживаемости предпри-

ятия служит его финансовая устойчи-
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вость. 

В экономической литературе до на-

стоящего времени не выработан единый 

подход к определению сущности понятия 

финансовой устойчивости.  

Абрютина М.С. и Грачев А.В. [1] 

сводят сущность финансовой устойчиво-

сти к платежеспособности предприятия и 

не исследуют взаимосвязь финансового 

состоянием и финансовой устойчивости. 

По их мнению, “финансовая устойчи-

вость предприятия есть не что иное, как 

надежно гарантированная платежеспо-

собность, независимость от случайностей 

рыночной конъюнктуры и поведения 

партнеров”. 

По мнению А.Д. Шеремета и Е.В. 

Негашева [9], финансовая устойчивость 

выступает одной из важнейших характе-

ристик финансового состояния предпри-

ятия, нашедшей место в классификации 

финансового состояния предприятия по 

степени его финансовой устойчивости: 

абсолютная устойчивость, нормальная 

устойчивость, неустойчивое и кризисное 

финансовое состояние. Следует обратить 

внимание на то, что для оценки финансо-

вой устойчивости предприятия ими ре-

комендована определенная система пока-

зателей, в которую не входят показатели 

платежеспособности, ликвидности, ра-

циональности размещения и использова-

ния имущества. 

Данную позицию с выше назван-

ными авторами занимает О.В. Ефимова 

[3].  

Иную позицию по раскрытию сущ-

ности финансового состояния предпри-

ятия и его финансовой устойчивости и 

взаимосвязи между ними занимает Г.В. 

Савицкая [6], анализ методики которой 

позволяет сделать следующие выводы: а) 

финансовое состояние предприятия – это 

экономическая категория, отражающая 

состояние капитала в процессе его круго-

оборота и способность субъекта хозяйст-

вования к саморазвитию на фиксирован-

ный момент времени; зависит от резуль-

татов его производственной и коммерче-

ской деятельности; б) финансовое со-

стояние может быть устойчивым, неус-

тойчивым (предкризисным) и кризисным. 

При этом в понятие «финансовая устой-

чивость» вкладывается даже более широ-

кое содержание, чем в понятие «финан-

совое состояние» предприятия. 

Бочаров В.В. [2] сужает круг вопро-

сов и рассматривает в своей работе ана-

лиз финансового состояния и анализ фи-

нансовой устойчивости как два незави-

симых и самостоятельных направления 

исследования финансовой деятельности 

предприятия. По мнению автора, оценка 

финансовой устойчивости включает ана-

лиз платежеспособности, ликвидности и 

обеспеченности предприятия собствен-

ными оборотными средствами. 

Изучением вопроса финансовой ус-

тойчивости и платежеспособности пред-

приятия занимались представители трех 

научно-финансовых школ: Ковалев В.В. 

(Санкт-петербургская научно-финансовая 

школа); Колчина Н.В. (Московская науч-

но-финансовая школа); Сергеев В.Н. 

(Балтийская научно-финансовая школа). 

Ковалев В.В. [5] подразумевает под 

финансовой устойчивостью предприятия 

его способность отвечать лишь по своим 

долгосрочным обязательствам; Колчина 

И.С. [4] считает, что сущностью финан-

совой устойчивости является обеспече-

ние всех его запасов и затрат источника-

ми их формирования.  

Сергеев В.Н [11] - представитель 

Балтийской научно-финансовой школы - 

считает, что необходимым условием при-

знания состояния предприятия финансо-

во устойчивым является его развитие на 

основе роста прибыли капитала, при со-

хранении платежеспособности и креди-

тоспособности.  

Определение финансовой устойчи-

вости, данное Сергеевым В.Н., учитывает 

такое важное условие, как развитие, т.е. 

динамическую устойчивость, а согласно 

Ковалеву В.В. и Колчиной И.С. , они 
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описывают ее как статическую, т.е. пас-

сивную устойчивость. 

Необходимо отметить, что выделе-

ние областей устойчивости непосредст-

венно связано с видами финансовой ус-

тойчивости, что подтверждает факт о 

взаимосвязи областей и видов, и показано 

на рис.1. 

 

Области  

устойчивости Устойчивость Область перехода Неустойчивость 

Виды финансовой 

устойчивости  

Абсолютная   Кризисная 

Нормальная Неустойчивая 

 
Рис. 1. Соответствие видов финансовой устойчивости областям устойчивости 

 

В настоящее время отечественными 

авторами разработаны методики оценки 

финансовой устойчивости предприятия: 

Шереметом А.Д., Сайфулиной Р.С., Дон-

цовой Л.В. и Никифоровой Н.А., Стояно-

вой Е.С., Крейниной М.А.. Астраханце-

вой И.А. и другими (табл. 3). 

Различия данных методик заклю-

чаются в том, что каждый автор имеет 

свой подход к расчету финансовой ус-

тойчивости, благодаря которому отечест-

венные предприятия могут выбрать само-

стоятельно любую методику, приемле-

мую для него, и позволит дать оценку 

своей финансово-хозяйственной деятель-

ности предприятия для создания условий 

благоприятного существования принятия 

эффективных управленческих решений. 

Анализ методик оценки финансовой 

устойчивости выявил: 

1. Методики финансовой устойчи-

вости предприятий применяются на запа-

де в странах с развитой рыночной эконо-

микой, но адаптированы к российской 

системе учёта и отчётности. 

2. Рассматриваемые методики схо-

жи между собой по набору показателей и 

методикам их расчёта. 

3. Различия методик заключаются в 

следующем: к стандартному набору по-

казателей прибавляются отдельные пока-

затели, отражающие точку зрения кон-

кретного автора. 

4. Методики, отражённые в отече-

ственной литературе, как правило, не со-

держат оценки инвестиционной привле-

кательности компаний, в частности ана-

лиза рыночных показателей акций. 

В настоящее время в международ-

ной практике и в практике прогрессив-

ных российских фирм проводят относи-

тельную оценку финансовой устойчиво-

сти организации с помощью финансовых 

коэффициентов.  

Финансовая устойчивость по этой 

методике характеризуется: 

1) соотношением собственных и за-

емных средств; 

2) темпами накопления собствен-

ных источников; 

3) соотношением долгосрочных и 

краткосрочных обязательств; 

4) обеспечением материальных 

оборотных средств собственными источ-

никами [8]. 

Предприятие как самостоятельный 

хозяйствующий субъект рыночной эко-

номики должно моделировать свою про-

изводственно-хозяйственную деятель-

ность и уметь управлять финансовой ус-

тойчивостью под влиянием внешних и 

внутренних факторов с целью повыше-

ния эффективности производства. 

На практике авторами статьи были 

рассмотрены предприятия машинострои-

тельного и химического профиля – пред-

приятие №1 и предприятие №2. Опреде-

ление типа финансовой устойчивости по-

казало, что предприятие №1 на начало 

отчетного периода находилось в
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Таблица 3 

 

Методики анализа финансовой устойчивости 

 
Авторы методик Основные показатели Сущность методики 

Шеремет А.Д., 

Сайфулина Р.С. 

1. Общая величина запасов и затрат  

2. Наличие собственных и оборотных средств  

3. Перманентный капитал (наличие собственных оборот-

ных средств и долгосрочных заемных источников фор-

мирования запасов и затрат)  

4. Общая величина основных источников формирования 

запасов и затрат  

5. Излишек или недостаток собственных оборотных 

средств  

6. Излишек или недостаток перманентного капитала  

7. Излишек или недостаток всех источников 

Если положительным фактором 

финансовой устойчивости является 

наличие источников формирования 

запасов. А отрицательным факто-

ром - величина запасов, то основ-

ными способами выхода из неус-

тойчивого и кризисного состояния 

будут: пополнение источников 

формирования запасов и оптимиза-

ция их структуры, а также обосно-

ванное снижение уровня запасов 

Жарковская Е.П., 

Бродский Б.Е. 

1.Излишек (+) или недостаток (-) оборотных средств 

(±ЕС) 

2. Излишек (+) или недостаток(-) собственных и долго-

срочных заемных средств (±Ет) 

3. Излишек (+) или недостаток(-) общей величины ос-

новных источников средств для формирования запасов и 

затрат (±ЕΣ)  

Оценивая коэффициент финансо-

вой устойчивости, дают рекомен-

дательные нормативные значения 

данного коэффициента для некото-

рых отраслей экономики и вводят 

балльную оценку для определения 

финансовой устойчивости 

Крейнина М.А. 

1. Коэффициент обеспеченности собственными оборот-

ными средствами  

2.Коэффициент обеспеченности материальных запасов 

собственными средствами 

3.Коэффициент маневренности собственного капитала  

4.Коэффициент соотношения собственных и привлечен-

ных средств  

5.Коэффициент долгосрочного привлечения заемных 

средств  

6.Коэффициент автономии 

7.Коэффициент финансовой устойчивости 

Задачей анализа финансовой ус-

тойчивости является оценка степе-

ни независимости от заемных ис-

точников финансирования. Это 

необходимо, чтобы ответить на 

вопросы: насколько организация 

независима с финансовой точки 

зрения, растет или снижается уро-

вень этой независимости и отвеча-

ет ли состояние его активов и пас-

сивов задачам ее финансово-

хозяйственной деятельности. Ко-

эффициенты позволяют выявить 

уровень финансового риска, свя-

занного со структурой капитала 

предприятия, а соответственно, и 

степень его финансовой стабиль-

ности в процессе предстоящего 

развития. 

 

Стоянова Е.С. 

1.Коэффициент концентрации собственного капитала  

2.Коэффициент финансовой зависимости 

3.Коэффициент маневренности собственного капитала  

4.Коэффициент структуры долгосрочных вложений  

5.Коэффициент долгосрочного привлечения заемных 

средств  

6.Коэффициент отношения собственных и привлеченных 

средств 

Донцова Л.В.,  

Никифорова Н.А. 

1.Коэффициент капитализации (плечо финансового ры-

чага)  

2.Коэффициент обеспеченности собственными источни-

ками финансирования  

3.Коэффициент финансовой независимости (автономии)  

4.Коэффициент финансирования  

5.Коэффициент финансовой устойчивости 

Астраханцева И.А. 

1.Коэффициент концентрации собственного капитала  

2.Коэффициент концентрации заемного капитала  

3.Коэффициент финансовой зависимости  

4.Коэффициент маневренности собственного капитала  

5.Коэффициент структуры долгосрочных вложений  

6.Коэффициент долгосрочного привлечения заемных 

средств  

7.Коэффициент структуры заемного капитала  

8.Коэффициент соотношения собственных и заемных 

средств 
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неустойчивом финансовом состоянии 

(0,0,1); а предприятие №2 находилось в 

абсолютной независимости (1,1,1). На 

конец 2007 года оба предприятия нахо-

дились в кризисном финансовом состоя-

нии (0,0,0).  

Для предприятия №2 была исполь-

зована балльная методика, которая по-

зволила выявить следующее: на начало 

года предприятие - финансово-устойчиво 

и платежеспособно (сумма баллов – 100), 

на конец 2007 года становится кризис-

ным (сумма баллов – 23). 

Основными причинами такого по-

ложения явилось: нарушение платеже-

способности, значительное увеличение 

своих долгосрочных кредитов и займов, в 

результате чего сократился недостаток 

основных источников для формирования 

запасов и затрат, но возник недостаток 

собственных и долгосрочных источников 

формирования запасов и затрат, что при-

вело к кризисному финансовому состоя-

нию, так как в полученной ситуации де-

нежные средства, краткосрочные финан-

совые вложения и дебиторская задол-

женность не покрывали кредиторскую 

задолженность.  

Относительные показатели финан-

совой устойчивости показали, что устой-

чивость обоих предприятий снижается и 

становится кризисной в основном за счет 

увеличения доли заемных средств, при-

влеченных на 1 руб. вложенных в активы 

собственных средств, уменьшения собст-

венного капитала, увеличения кредитор-

ской задолженности. Решить перечис-

ленные проблемы, на наш взгляд, позво-

лит изыскании денежных потоков от дея-

тельности предприятия, что позволило 

бы восстановить финансовую устойчи-

вость и сделать предприятие платежеспо-

собным. 

Для этого были предложены сле-

дующие меры: 

1. Выведение из состава пред-

приятия затратных объектов (например, 

жилой дом на балансе предприятия) или 

передача таких объектов в аренду или 

учреждение дочерних предприятий на 

самоокупаемости, без какого-либо фи-

нансирования. 

2. Уменьшение текущей финансо-

вой потребности, т.е. реструктуризация 

долговых обязательств. С некоторыми 

кредиторами можно договориться об из-

менении схемы погашения долговых обя-

зательств (увеличение сроков погашения, 

погашение долгов продукцией или акти-

вами).  

3. Выкуп долговых обязательств с 

дисконтом - одна из наиболее желатель-

ных мер. Кризисное состояние предпри-

ятия-должника обесценивает его долги, 

поэтому и возникает возможность выку-

пить их со значительным дисконтом. 

Тонкость данного решения – это условия, 

на которых можно провести выкуп.  

4. Форвардные контракты на по-

ставку продукции предприятия по фик-

сированной цене – один из способов ре-

структуризации долгов. Если кредитор 

заинтересован в данной продукции, ему 

можно предложить засчитать долг пред-

приятия перед ним в качестве аванса на 

долгосрочные поставки продукции. При 

этом контрактная цена не должна быть 

ниже некоторой прогнозируемой себе-

стоимости продукции.  

5. Совершенствование организации 

труда и оптимизация численности заня-

тых на предприятии.  

6. Оптимизация денежного потока 

(табл. 4). 

Такой комплекс мероприятий явля-

ется общим для всех организаций. Для 

каждой конкретной организации он мо-

жет быть дополнен в ходе общего анали-

за финансов предприятия и его деятель-

ности [12].  
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Таблица 4 

 

План мер по оптимизации денежного потока предприятия  
 

Меры по увеличению де-

нежного потока 
Сумма, тыс. руб. 

Меры по уменьшению де-

нежного потока 
Сумма, тыс. руб. 

Продажа незавершенного 

строительства 
52419 

Сокращение управленче-

ского персонала 
4800 

Продажа готовой продук-

ции и товаров для пере-

продажи 

169931 

Сокращение общехозяйст-

венных расходов 
3600 

Сокращение прочих затрат 

в себестоимости продук-

ции 

1200 

Приток денежных средств 222350 
Уменьшение оттока де-

нежных средств 
9600 

 

Таким образом, российские пред-

приятия имеют возможность обогатить 

опыт западных стран по вопросу финан-

совой устойчивости предприятий. Выяв-

лено, что финансовая устойчивость зави-

сит от наличия денежных средств на 

предприятии; расчет ее необходим для 

определения динамики развития хозяйст-

вующих субъектов в рыночных условиях. 

 
ЛИТЕРАТУРА 

 
1. Абрютина М.С., Грачев А.В. Анализ финансо-

во-экономической деятельности предприятия. 

Учебно-практическое пособие. – М.: «Дело и сер-

вис», 1998. 

2. Бочаров В.В. Финансовый менеджмент. – Пи-

тер, 2007. 

3. Ефимова О.А. Финансовый анализ. – М.: Изда-

тельство «Бухгалтерский учет», 2002. 

4. Колчина Н.В. , Поляк Г.Б. Финансы организа-

ций. – М.: ЮНИТИ, 2007. 

5. Ковалев В.А. Финансовый анализ: методы и 

процедуры. – М.: Финансы и статистика, 2003. 

6. Савицкая Г.В. Анализ хозяйственной деятель-

ности предприятия. – М.: Новое знание, 2002. 

7. Туктарова Л.Р. Стратегия обеспечения хозяйст-

венной устойчивости предприятия: организаци-

онно-экономический аспект. – Саратовское изда-

тельство Саратовского университета, 2007. с.160. 

8.  Шеремета В.В. Управление инвестициями. Т. 

1. М.: Выс. шк., 1998.  

9.  Шеремет А.Д., Негашев Е.В. Методика финан-

сового анализа. – М.: Инфра-М, 2003. 

10. Советская энциклопедия/ под ред. Введен-

ского Б.П. – М.: Сов.энцикл, 1995. 

11. Экономика предприятий: учебное пособие 

для вузов/ под ред. Сергеева В.Н.– М.: Финансы и 

статистика, 2003. 

12. http://www.fox-manager.com.ua/crisis_part4. 

html [Электронный ресурс] 

 
RESEARCH OF APPROACHES TO THE QUESTION OF ENTERPRISES FINANCIAL STABILITY  

I. Kuznetsova, O. Kukushkina  

 
The article defines the concepts "stability" and "financial stability", reveals the areas of their functioning and 

correlation. The authors consider the approaches and the techniques of financial stability applied by domestic enter-

prises. Account of financial stability by firms allows revealing problems in their working capacity. 
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ОБЕСПЕЧЕННОСТЬ УСЛУГАМИ ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
В ИВАНОВСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

С.В. Кузнецова  
Ивановский государственный химико-технологический университет 

 
Анализируется проблема доступности дошкольного образования в Ива-

новской области в период с 1990 по 2008 годы. Обосновано применение методов эко-
номико-математического моделирования для комплексного изучения регионально-
го рынка услуг дошкольных образовательных учреждений. 

 
Ключевые слова: дошкольное образование, экономико-математическое 

моделирование, региональный рынок, региональный бюджет, Ивановская область, 
прогнозирование спроса. 

 

Проблема доступности дошкольно-

го образования, обострившаяся в связи с 

наметившейся тенденцией увеличения 

рождаемости, в ближайшие годы являет-

ся одной из острых социальных проблем 

во многих регионах Российской Федера-

ции, актуальна она и для Ивановской об-

ласти. 

Согласно данным, регулярно пуб-

ликуемым Областным комитетом стати-

стики (Облкомстатом), число муници-

пальных дошкольных образовательных 

учреждений Ивановской области, начи-

ная с 1991 года устойчиво сокращалось 

(рис. 1). 

Если на конец 1990 года оно 

достигло 974, то к началу 2008 года 

снизилось до 401[2-5]. 

В период с 1991 по 2000 годы 

происходило также снижение рожда-

емости (суммарный коэффициент рож-

даемости по Ивановской области 

снизился с 1,720  в 1990 году до 1,045 в 

2000 году). Сокращение количества 

дошкольных учреждений в условиях 

снижения рождаемости само по себе не 

является негативным процессом, если 

оно осуществляется в рамках программы 

реструктурирования и оптимизации сети 

ДОУ. К сожалению, в большинстве 

регионов (Ивановская область не 

исключение) и даже федеральных 

округов сокращение ДОУ в период с 

1990 по 2000 годы носило массовый 

неконтролируемый характер и привело к 

значительному снижению доступности 

дошкольного образования. 

Несколько иначе изменялось число 

воспитанников дошкольных образова-

тельных учреждений Ивановской облас-

ти. В 1990 году оно составило 82,8 тысяч 

человек. К концу 1990-х годов оно 

снизилось более чем вдвое, составив 37,6 

тысяч человек в 1999 году[2,3]. Начиная 

с 2002 года число детей, посещающих 

дошкольные образовательные учрежде-

ния, стало понемногу возрастать, 

увеличившись к началу 2008 года до 41,9 

тысяч человек, или почти на 16% [4,5] 

(рис. 2). 

Неудивительно, что на фоне про-

должающегося сокращения сети дошко-

льных образовательных учреждений и 

роста числа родившихся, стало быстро 

увеличиваться число детей, состоящих на 

учете для определения в дошкольные об-

разовательные учреждения, то есть спрос 

стал превышать предложение. 

Спрос на услуги дошкольных обра-

зовательных учреждений обусловлен не 

только ростом рождаемости и увеличени-

ем численности соответствующих воз-

растных групп, но и степенью охвата 

этих контингентов дошкольным образо-
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ванием, представленным дошкольными 

образовательными учреждениями. Охват 

детей дошкольными учреждениями – от-

ношение числа детей, посещающих до-

школьные учреждения, к общему числу 

детей в возрасте от 1 года до 6 лет, скор-

ректированному на число детей, обу-

чающихся в школе,  в 1980-е годы со-

ставлял в Ивановской области 100%. Это 

объясняется тем, что социальная полити-

ка областного руководства многие годы 

имела выраженную «женскую направ-

ленность»: моноиндустриальная тек-

стильная промышленность, использую-

щая высокоинтенсивный (в три смены) 

труд женщин (94% женщин было занято 

в производственной сфере), для даль-

нейшего экстенсивного развития требо-

вала максимального «огосударствления» 

семейно-хозяйсвенно-воспитательных 

обязанностей женщин. Область занимала 

первое место среди регионов по обеспе-

ченности детей местами в детских садах 

и яслях, входила в первую пятерку ре-

гионов по обеспеченности специализиро-

ванной медпомощью беременных жен-

щин и рожениц [1]. В 1997-1999 годы по-

казатель охвата детей дошкольными уч-

реждениями в Ивановской области сни-

зился до 70% [3]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 1. Динамика числа дошкольных 

образовательных учреждений Ивановской 
области на конец года 

Рис. 2. Динамика числа детей в дошкольных 
учреждениях Ивановской области 

 

Затем значение этого показателя 

стало возрастать, увеличившись  к началу 

2008 года до 75% [5] (рис. 3). В Иванов-

ской области, по сравнению с другими 

регионами, охват дошкольным образова-

нием выше, чем по стране. Но напряжен-

ность сохраняется высокой. Детские оче-

реди характерны для областного центра и 

других городов, таких как Кинешма, 

Шуя, Кохма, Родники, Южа. 

 
Рис. 3. Динамика охвата детей в возрасте 1-6 лет дошкольным образованием в Ивановской области 
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Одновременно возросла загружен-

ность дошкольных образовательных уч-

реждений. Если в 1999 году она опусти-

лась в среднем до 74 воспитанников на 

100 мест в дошкольных образовательных 

учреждениях Ивановской области, то к 

концу 2007 года поднялась до 103 [3,5]  

Дошкольные образовательные уч-

реждения стали работать с «перегруз-

кой», поскольку число их воспитанников 

стало превышать число мест в них  

Сохраняющийся уже на протяжении 

десятилетия рост спроса на услуги до-

школьных образовательных учреждений 

происходит в условиях резко снижаю-

щейся обеспеченности детей в возрасте 

1-6 лет местами в дошкольных образова-

тельных учреждениях. Родители вынуж-

дены занимать очередь в детский сад еще 

до рождения ребенка. По данным депар-

тамента образования Ивановской облас-

ти, в 2008 году в регионе нуждались в 

местах в ДОУ чуть более 7 тысяч детей, 

2589 из них – в возрасте до полутора лет. 

Самая многочисленная группа – 3536 де-

тей от полутора до трех лет.  

В связи с дефицитом мест в дошко-

льных образовательных учреждениях, для 

решения проблемы общедоступности до-

школьного образования во многих субъ-

ектах Российской Федерации разработаны 

программы развития дошкольного обра-

зования как составной части региональной 

системы образования. Субъекты Россий-

ской Федерации целенаправленно вкла-

дывают средства в развитие системы до-

школьного образования, определив ре-

зультатом этой работы значительное со-

кращение очередности при устройстве де-

тей в образовательные учреждения, реали-

зующие основную общеобразовательную 

программу дошкольного образования. 

Примером могут служить Волгоградская, 

Белгородская и Ростовская области, Рес-

публика Мордовия, Москва и Санкт-

Петербург и другие, в которых к 2010 го-

ду предусмотрена ликвидация очередно-

сти в дошкольные образовательные учре-

ждения, то есть сроки предоставления 

места в указанных учреждениях будут со-

ответствовать пожеланиям родителей, 

имеющих детей дошкольного возраста [7]. 

Ивановская область не является ис-

ключением в решении проблемы доступ-

ности дошкольного образования. В 2007 

году область участвовала в реализации 

национального проекта «Образование», 

комплексного проекта модернизации об-

разования. На реализацию этих задач бы-

ли направлены 241 млн. рублей из Феде-

рального бюджета, 227 млн. рублей из 

областного бюджета. В области медлен-

ными темпами, но развивается сеть до-

школьных учреждений: дополнительно в 

области открыто более 40 дошкольных 

групп для детей раннего возраста и 10 

групп кратковременного пребывания на 

базе детских садов и школ (Ивановский, 

Палехский, Савинский, Тейковский, Юж-

ский районы). Открыт детский сад в г. 

Иваново на 260 мест (м. Авдотьино) [8]. 

Помимо этого, власти оказывают содей-

ствие как в развитии частных детских 

дошкольных учреждений, так и в расши-

рении рынка дополнительных платных 

услуг, выходящих за рамки основной об-

разовательной деятельности, предусмот-

ренной государственными образователь-

ными стандартами дошкольного образо-

вания. 

Несмотря на указанные положи-

тельные тенденции в развитии системы 

дошкольного образования, проблемы об-

ластной социальной политики требуют 

тщательного обоснования инвестиций в 

строительство и переоснащение ДОУ. В 

связи с этим целесообразно комплексное 

изучение регионального рынка ДОУ, ко-

торый относится к классу сложных веро-

ятностных динамических систем, много-

факторным по источникам финансирова-

ния и инвестиций. Основным методом ис-

следования подобных систем является ме-

тод моделирования, то есть способ теоре-

тического и практического действия, на-

правленного на разработку и использова-
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ние моделей.  Рынок услуг ДОУ как объ-

ект экономико-математического модели-

рования достаточно сложен и разнообра-

зен. Круг конкретных проблем в области 

изучения рынка ДОУ очень широк (про-

блема очередности на место в детский сад; 

недостаточное финансирование и, как 

следствие, плохая материально-тех-

ническая база дошкольных учреждений; 

недостаточное кадровое обеспечение и т. 

д.). Соответственно формулировка задач и 

конкретизация процессов развития рынка 

ДОУ, являющихся объектами моделиро-

вания, определяют специфику применяе-

мых в исследовании методов.  

В случае исследования закономер-

ностей и взаимосвязей на основе стати-

стических данных, относящихся к про-

цессам рынка ДОУ и позволяющих опи-

сывать явления в данной области с коли-

чественной стороны, используются мето-

ды эконометрики, в первую очередь мо-

дели и методы регрессионного анализа, 

анализа временных рядов, а также 

сплайн-аппроксимационных моделей, ко-

торые дают возможность обрабатывать 

эмпирические данные в реальном мас-

штабе времени. Кроме того, применение 

сплайн-технологий к моделированию ди-

намики рынка ДОУ позволит уловить 

микротренды, прогнозировать показатели 

за пределами краткосрочного периода. 

Такой комплекс мер изучения рассматри-

ваемой проблемы позволит разработать 

рекомендации для Ивановской области 

по обеспечению доступности дошкольно-

го образования и поможет в решении во-

просов сбалансированности элементов 

государственного регулирования и ры-

ночных механизмов, в формировании 

финансово-экономического механизма 

системы дошкольного муниципального 

образования, а также инвестиционной 

привлекательности объектов ДОУ для 

вложения средств внешних инвесторов. 

 

* статья подготовлена по материа-
лам исследований, поддержанных грантом 
Российского Фонда Фундаментальных ис-
следований (09-06-97508). 
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THE ANALYSIS OF THE PRESCHOOL EDUCATION AVAILABILITY IN THE IVANOVO REGION 
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The article considers the problem of preschool education availability in the Ivanovo region during the period 

with 1990 for 2008. The author proves an economic-mathematical modeling methods application for complex study-

ing of the regional market of preschool educational institutions services. 
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РЕСТРУКТУРИЗАЦИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ КАК МЕРА  
СТАБИЛИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ 

МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ 
 

Н.С. Рычихина 
Ивановский государственный химико-технологический университет 

 
В статье рассмотрены проблемы муниципальных образований, выделены 

факторы, оказывающие влияние на экономическую и социально-демографическую 
ситуацию в муниципальных образованиях. Выявлено, что основной причиной 
упаднического condition ряда муниципальных образований является кризисное со-
стояние крупных предприятий-«кормильцев» города. На основании анализа ситуа-
ции в Фурмановском муниципальном образовании предложены мероприятия по ре-
структуризации кризисных и финансово неблагополучных  предприятий. 
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  С возникновением экономического 

кризиса  в стране наиболее остро ощуща-

ется необходимость эффективного 

управления муниципальными образова-

ниями. Кризисное состояние большинст-

ва предприятий, недоступность и невы-

сокое качество социальных услуг, низкий 

уровень заработной платы и высокий 

уровень безработицы привели к тому, что 

большая часть населения муниципальных 

образований не могут удовлетворить в 

полной мере свои важные потребности, а 

это в свою очередь снижает уровень и 

качество жизни населения. 

К факторам, влияющим на развитие 

муниципальных образований относят: 

� Внутренние, зависящие от 

эффективного управления главы админи-

страции и главы поселения муниципаль-

ного образования: 

� ограниченность финансовых ресур-

сов (дотационный  бюджет), 

� наличие крупных промышленных 

предприятий в городе, их финансо-

вое благополучие  и состояние от-

расли, к которой они принадлежат 

(рост, зрелость, спад в отрасли),  

� наличие градообразующего пред-

приятия в городе, 

� развитие инфраструктуры города,  

строительство нового жилья,  

� уровень развития малого предпри-

нимательства, 

� создание инвестиционного имиджа 

муниципального образования. 

� Внешние, независящие от 

умелого управления: 

� географическое положение,  

� экологическая обстановка,  

� обеспеченность природными ресур-

сами (наличие месторождений при-

родных ископаемых, водных объек-

тов, земельных ресурсов), 

� макроэкономическая нестабиль-

ность, 

� отсутствие должного внимания и 

поддержки на государственном 

уровне, 

� отдаленность (близость) от мегапо-

лисов. 

Фурмановское муниципальное об-

разование с численностью населения  

44,3 тыс. человек  является типичным 

представителем муниципальных образо-

вании России.  С 2003 года город Фурма-

нов и пять поселений функционируют 
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как единое целое муниципальное образо-

вание [1].  

Проведение SWOT- анализа  соци-

ально-экономического развития Фурма-

новского муниципального образования и 

изучение факторов внутреннего состоя-

ния и внешней среды муниципального 

образования позволило выявить влияние 

кризисного состояния промышленных 

предприятий на развитие ситуации в ма-

лых городах (рис.1).   

Как мы видим, кризисное состояние 

действующих предприятий и отсутствие 

новых крупных предприятий является 

основным из факторов влияющих на эко-

номическое и социально-демографи-

ческое благополучие муниципального 

образования. В данных условиях основ-

ными мероприятиями по улучшению бла-

гополучия муниципального образования 

является: 

1. Реструктуризация действующих 

предприятий, позволяющая стабилизиро-

вать финансовые потоки предприятия и 

восстановить утраченную платежеспо-

собность. 

2. Создание инвестиционной при-

влекательности района с целью привле-

чения инвестиций в строительство новых 

предприятий. 

Анализ экономического, историко-

культурного, природного, интеллекту-

ального, трудового и территориального 

потенциала Фурмановского муниципаль-

ного образования показал, что  город мо-

жет быть интересен потенциальным ин-

весторам, но на данный момент в связи с 

макроэкономическим кризисом по всей 

стране наблюдается спад инвестицион-

ной активности. Поэтому для стабилиза-

ции ситуации в муниципальных образо-

ваниях следует уделять наибольшее 

влияние реструктуризации действующих 

на его территории предприятий. 

Основными стратегиями структур-

ных преобразований предприятий явля-

ются [2,3]: 

� диверсификация  бизнеса,  

� интеграция бизнеса,  

� наращивание потенциала,  

� ликвидация непрофильных произ-

водств,  

� подход «минимализма».  

Данные виды стратегий можно объ-

единить в две группы: стратегии роста 

предприятия и стратегии сокращения 

деятельности. Стратегии роста, к кото-

рым относятся интеграция, диверсифика-

ция бизнеса, наращивания потенциала 

предприятия, направлены на увеличение 

рыночной доли предприятия, на макси-

мизацию прибыли. Стратегии сокраще-

ния (ликвидация непрофильных произ-

водств, подход «минимализма», разук-

рупнение предприятий) представляют 

собой комплекс пассивных мероприятий. 

Рассмотрим особенности примене-

ния стратегий реструктуризации на при-

мере конкретных промышленных пред-

приятий города Фурманов. 

1. Диверсификация  бизнеса.  Под 

диверсификацией бизнеса понимают из-

менение профиля работы предприятия, 

переход его полностью или частично в 

новую отрасль [4]. В городе Фурманове 

имелось крупное машиностроительное 

предприятие «Темп». Последние пять лет 

предприятие находилось в тяжелом фи-

нансовом положении. На кризисное со-

стояние предприятия, прежде всего, по-

влиял спад в машиностроительной отрас-

ли, физический и моральный износ пред-

приятия,  отсутствие госзаказов.  На тер-

ритории машиностроительного  завода 

«Темп» работало тысяча человек.  В  

2004 году в результате изменения собст-

венника предприятия, большую часть 

территории завода заняло предприятие 

печатной отрасли ОАО «Лиатон», выпус-

кающее материал и упаковку для пище-

вой промышленности.  Диверсификация 

бизнеса позволила, прежде всего, сохра-

нить рабочие места и избежать массовой 

безработицы.  

2. Интеграция бизнеса. Интеграция 

бизнеса может происходить в следующих 
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формах: слияние или поглощение. По-

следнее время наиболее популярным ста-

новится поглощение или объединение 

фирм-конкурентов, работающих в одной 

отрасли. Примером интеграции бизнеса 

является успешное слияние предприятий 

ОАО «Фурмановской прядильно-ткацкой 

фабрики №3» и ОАО ХБК «Шуйские 

ситцы».  Интеграция бизнеса  позволила 

финансово устойчивой организации ОАО 

ХБК «Шуйские ситцы»: выдвигать по-

тенциальным заказчикам более масштаб-

ные предложения по производству това-

ров,  расширить рынки сбыта, стабилизи-

ровать финансовые потоки,  увеличить 

долю рынка и устранить конкуренцию. 

Побудительными мотивами для кризис-

ной организации Фурмановской пря-

дильно-ткацкой фабрики №3     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 1.  Влияние кризисного состояния промышленных предприятий на развитие ситуации в малых 

городах 
 

прежде всего явились: улучшение финан-

сового положения и направленности про-

изводственной деятельности, повышение 

рейтинга за счет финансово-устойчивого 

Кризисное состояние промышленных предприятий в го-

роде 

Миграция населения трудоспособного возраста в круп-

ные города на заработки, 

Молодежь уезжает учиться в областные центры и не воз-

вращается обратно 

Вымирание города 

Сокращение рабочих мест на промышленных предпри-

ятиях и рост безработицы в городе, 

Низкий уровень оплаты труда, 

Неразвитость инфраструктуры города, 

Дефицит культурно-досуговых учреждений и низкий 

уровень социальных услуг в городе 

Уменьшение населения города, 

Изменение возрастного контингента (старение города), 

Спад рождаемости. 
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партнера и сохранение организацией ра-

бочих мест. 

3. Стратегия наращивания потен-

циала действующего предприятия реали-

зуется путем повышения профессиональ-

но-квалификационного уровня сотрудни-

ков, модернизации предприятия, внедре-

ния новых прогрессивных технологий.  В 

настоящее время текстильные предпри-

ятия города осуществляют техническое 

перевооружение своего производства.  

Так в 2008 году  на ОАО «Фурмановская 

прядильно-ткацкая фабрика   №3» для  

производства суровых тканей было вве-

дено в действие 111 единиц нового им-

портного оборудования. В 2008 году 

ОАО «Фурмановская прядильно-ткацкая 

фабрика №1»  завезла 60 станков япон-

ской фирмы «Тойота» по выпуску суро-

вых тканей [1].  

4. Ликвидация непрофильных про-

изводств и избавление от непрофильных 

активов. Под непрофильными понимают 

производства, которые не соответствуют 

основному виду работы предприятия.  В 

целях экономии затрат  на предприятии 

ОАО «Фабрика №2» была проведена ре-

структуризация организационной струк-

туры. В результате реструктуризации бы-

ли ликвидированы следующие непро-

фильные производства: транспортный 

парк и ремонтно-строительный участок. 

Одной из причин проведения ликвидации 

непрофильных активов является - избы-

точные требования лицензирования не-

профильной деятельности, неоправдан-

ная активность контролирующих орга-

нов. 

5. Подход «минимализма» – одна из 

современных популярных концепций, 

особо актуальная в условиях кризиса. Ее 

основная идея состоит в том, чтобы осво-

бодить производственный процесс от 

всего лишнего: ненужных затрат, потерь 

времени, брака, узких мест, излишних 

запасов и пр. Крайним случаем реализа-

ции данной стратегии является карди-

нальное «похудание» организации и 

снижение затратной части бюджета за 

счет массового сокращения кадров. На-

пример,  в 2008 году на  ОАО «Фабрика 

№2» было принято решение о сокраще-

ние численности на 30%.  

Рассмотренные стратегии реструк-

туризации бизнеса применимы и к сель-

скохозяйственным предприятиям и пред-

приятиям пищевой промышленности. 

Рынок сельхозпродукции и продукции 

пищевой промышленности в националь-

ном и мировом масштабе является рас-

тущим. Но для того, чтобы соответство-

вать растущему рынку, необходимо 

обеспечить модернизацию действующего  

в муниципальном образовании  произ-

водства и рост его технологического 

уровня. Это может произойти путем: 

1. Диверсификации, осуществляе-

мой путем изменения структуры сельско-

го хозяйства с переходом ее от растение-

водства на животноводство.  Приоритет 

животноводства над растениеводством 

является оправданным и необходимым в 

условиях рискованного земледелия, какое 

преобладает в Фурмановском районе. 

Посевные площади из года в год сокра-

щаются. На территории района в 2005 

году образовано сельскохозяйственное 

предприятие ООО «Славянка» по произ-

водству свинины с замкнутым техноло-

гическим циклом на 7 тысяч голов от-

корма в год. На  ООО «Славянка» произ-

водство планируется довести к 2010 году 

до 12 тыс. голов откорма в год [5].  

2. Интеграция бизнеса может быть 

реализована путем создания  мясо - мо-

лочного кластера на основе таких пред-

приятий,  как ОАО «Фурмановский гор-

молзавод», ЗАО «Ивановский масложи-

ровой комбинат», ООО «Славянка» и др. 

Региональный или территориальный от-

раслевой кластер – это система интен-

сивного производственного и информа-

ционного сотрудничества поставщиков и 

потребителей, производителей материа-

лов, комплектующих, оборудования, со-

путствующих услуг и самих производи-
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телей для создания «основного продукта» 

кластера. 

В соответствии с  базовыми показа-

телями, учитывающимися при прогнози-

ровании развития сельскохозяйственного 

производства, Фурмановский район от-

личается высокой плотностью сельского 

населения: 9,4 человек на кв.км, и зани-

мает 7 место среди  районов Ивановской 

области [1]. Учитывая человеческий по-

тенциал и возможности перерабатываю-

щего производства, которые может обес-

печить кластерный подход, а так же кли-

матические условия и экологическую об-

становку в Фурмановском муниципаль-

ном районе, можно сделать вывод о 

весьма благоприятных условиях для раз-

вития животноводства. Основная про-

дукция кластера (мясо, молоко и молоч-

ная продукция) может поставляться в об-

ластной центр, близлежащие области, 

Москву и Санкт-Петербург. 

Применение данных стратегий ре-

структуризации позволяет предотвратить 

развитие кризиса на предприятиях, а зна-

чит и избежать их банкротств, что на-

прямую способствует: выплате кредито-

рам задолженности, исключению воз-

можности вызвать последующие бан-

кротства других предприятий (так назы-

ваемый эффект домино), стабилизации 

материального положения работников 

предприятия и сохранению рабочих мест. 

В свою очередь сохранение рабочих 

мест, рост материального благополучия 

работающих - это первостепенные фак-

торы, оказывающие влияние на снятие  

социальной напряженности, расширение 

потребительского рынка, развитие ин-

фраструктуры города, строительство но-

вого жилья и создание положительного 

имиджа муниципального образования. 
 

* статья подготовлена по материа-
лам исследований, поддержанных грантом 
Российского Фонда Фундаментальных ис-
следований (09-06-97508). 
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The article considers the problems of municipal unions and evolves the factors affecting on their economic 

and socially-demographic situation. It is revealed, that a principal cause of a decadent state of some municipal un-

ions is the crisis condition of the monoprofile enterprises. On the basis of the situation analysis in Furmanov munic-

ipal union actions for re-structuring of crisis and financially unsuccessful enterprises are offered. 

              

Keywords: re-structuring, diversification, monoprofile enterprise, municipal union. 
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ВЛИЯНИЕ МОНОГОРОДОВ НА СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКУЮ 
СИТУАЦИЮ РЕГИОНА (НА ПРИМЕРЕ ИВАНОВСКОЙ ОБЛАСТИ) 

 

О.А. Смирнова 
Ивановский государственный химико-технологический университет 

 

Зависимость экономики региона от положения градообразующих пред-
приятий особенно остро ощущается во время спада производства, когда значитель-
ная часть населения оказывается без работы, в вынужденных отпусках, и уровень 
жизни резко снижается. Спад производства может быть следствием усиления гло-
бальной конкуренции, открытости рынка или кризисной ситуации в экономике. 
Подобная ситуация наблюдалась в моногородах текстильной промышленности 
Ивановской области.  

 
Ключевые слова: моногорода, спад производства, социально-

экономическая ситуация, регионы, Ивановская область. 

 

Экономика России в значительной сте-

пени представлена особым типом предпри-

ятий – градообразующими. Их вклад в ВВП 

страны оценивается на уровне 20–30%. 

Градообразующее предприятие (также 

используется название «Моногород») — это 

производственное предприятие, на котором 

занята значительная или даже основная часть 

работающих граждан города, посёлка, в связи 

с чем оно определяющим образом влияет на 

занятость населения, воздействует на инфра-

структуру и социальные проблемы.   

Монопрофильным город можно назы-

вать, если присутствуют следующие призна-

ки: 

- наличие в городе одного или несколь-

ких однотипных предприятий, относящихся к 

одной отрасли, или обслуживающих один 

узкий сегмент отраслевого рынка, притом, 

что остальные предприятия города обслужи-

вают только внутренние нужды города или 

проживающих в нем людей; 

- наличие в городе цепочки технологи-

чески связанных предприятий, работающих 

на один конечный рынок, кроме предпри-

ятий, обслуживающих внутренние нужды 

города; 

- значительная зависимость доходной 

части бюджета города от деятельности одно-

го (или нескольких) крупных предприятий; 

- низкая диверсификация сфер занято-

сти населения города (однородный профес-

сиональный состав); 

- значительная удаленность города от 

других, более крупных населенных пунктов 

(что снижает возможности мобильности жи-

телей), при наличии в городе первых двух 

признаков или отсутствие развитой инфра-

структуры, обеспечивающей связь города с 

внешним миром (дороги автомобильные и 

железные, телефонная сеть и т.д.). 

При наличии хотя бы одной из пере-

численных характеристик предприятие явля-

ется градообразующим, а населенный пункт, 

в котором оно расположено, – монопрофиль-

ным. В таких населенных пунктах – городах, 

поселках городского типа и селах – прожива-

ет около четвертой части населения России. В 

1999 году было проведено сплошное обсле-

дование моногородов Экспертным институ-

том и выявлено, что в России существует 467 

городов и 332 поселков городского типа. 

Однако в это число не были включены закры-

тые административно-террито-риальные об-

разования и наукограды, градообразующими 

предприятиями которых являются военные 

гарнизоны, предприятия ВПК, наукоемкие 

производства. Если добавить эти населенные 

пункты, то число моногородов превысит 500 

(без учета поселков городского типа). Почти 
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половину из них (48%) составляют города 

численностью менее 25 тыс. жителей и толь-

ко 10% – с численностью более 100 тыс. че-

ловек, в которых, однако, живет 9,6 млн. че-

ловек, т.е. 41% всех жителей моногородов.  

Структура моногородов России с различной 

численностью населения представлена на ри-

сунке 1.  

Общеизвестно, что монофункциональ-

ность городов создает определенную неус-

тойчивость в их жизнедеятельности, зачастую 

приводит к изоляции городов от региональ-

ных экономических систем, а в некоторых 

случаях - к кризисным явлениям, что харак-

теризуется снижением производства, ограни-

ченными возможностями манёвра для поте-

рявших работу, снижением налогооблагае-

мой базы местных бюджетов, а вслед за этим 

и снижением уровня финансирования дея-

тельности городского хозяйства, снижением 

доходов населения и общего уровня жизни. 

 

 
Рис.1 Структура моногородов России с различной численностью населения 

 

В Ивановской области 12 моногородов, 

что составляет 70,6% в общем числе городов 

в регионе (без учета поселков городского ти-

па). Большинство городов Ивановской облас-

ти — моногорода, где градообразующими 

предприятиями являются в основном тек-

стильные.  

В процессе исследования автором была 

избрана следующая  классификация моно-

предприятий Ивановской области: финансово 

благополучные и финансово неблагополуч-

ные. При этом критерием, позволяющим раз-

делить все предприятия на эти две группы, 

было принято достижение предприятием 

уровня рентабельности продаж не ниже чем 

10%. Сплошное обследование моногородов 

Ивановской области, проведенное за 2007-

2008 г.г. по показателям социально-

экономической инфраструктуры, позволило 

оценить степень влияния экономики моно-

предприятий на развитие региона в целом. 

В итоге, финансово неблагополучные 

предприятия составили 90% от общего числа 

градообразующих. А число предприятий, до-

бивающихся рентабельности продаж на 

уровне не ниже 10% (по чистой прибыли) и 

потому имеющих некоторый запас средств 

для собственного развития и содействия ре-

организации того монопрофильного города, 

где они расположены, не превышает 10%, 

при этом это монопредприятия, связанные с 

добычей нерудных полезных ископаемых, 

производством электроэнергии. 

Так как в Ивановской области больше 

половины городов – моногорода связанные с 

текстильным производством, которое нахо-

дится в глубоком кризисе, то это напрямую 

сказывается на социально-экономических 

показателях области.  

По предварительной оценке, числен-

ность населения региона на 1 января 2009 го-

да составила 1 млн. 73 тыс. человек. Таким 
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образом, за год население региона сократи-

лось на 6566 человек (за 2007 год - на 8350 

человек).  

Численность трудовых ресурсов на 

2008 год составила 589,6 тыс. человек, заня-

тых в экономике - 420,5 тыс. человек. Чис-

ленность же официально зарегистрирован-

ных безработных на начало 2009 года соста-

вила более 16 тыс. человек, уровень безрабо-

тицы - 3,4% к экономически активному насе-

лению. Неофициальные оценки экспертов 

дают уровень в 3-5 раз выше. «Скрытая без-

работица» проявляется как нерегистрируемая 

миграция «на заработки» в столичный реги-

он. Как показывают результаты нашего ана-

лиза, регион, скорее, можно назвать слабо 

перспективным, о чём свидетельствуют со-

кращение населения, высокий уровень безра-

ботицы, а также низкий уровень жизни насе-

ления, особенно сравнивая эти данные с пока-

зателями Центрального округа и России в це-

лом.  

Реальная среднемесячная начисленная 

заработная плата без выплат социального ха-

рактера, рассчитанная Федеральной службой 

государственной статистики по Ивановской 

области с учетом индекса цен на товары и 

услуги, увеличилась в январе-ноябре 2008 

года по сравнению с январем-ноябрем 2007 

года на 9,1%. Это негативно выглядит на фо-

не того, что реальные располагаемые денеж-

ные доходы населения в январе-ноябре 2008 

года увеличились по сравнению с январем-

ноябрем 2007 года на 38,9%. Официальная 

статистика не отражает доходы «мигрантов - 

вахтовиков», которые все же несколько сни-

жают остроту нищеты населения моногоро-

дов. 

Резкий спад производства в регионе на-

чался с октября 2008 г. В области в этом ме-

сяце сразу несколько тяжеловесов машино-

строения ввели четырехдневную рабочую 

неделю или рассматривали этот вариант. 

Другие просто сокращали объемы производ-

ства - к примеру, Шуйский машинострои-

тельный завод - до 50%. Проблемы испыты-

вали практически все предприятия самых 

разных отраслей – Ивановский завод тяжело-

го станкостроения, Русский металл, Электро-

контакт, Палехский деревообрабатывающий 

завод, план снизил даже лидер региона по 

продажам - Автокран. Уменьшили или вовсе 

остановили свои производственные мощно-

сти многие текстильные предприятия. Под 

угрозой банкротства оказались ряд градооб-

разующих предприятий текстильной про-

мышленности в районах Ивановской области. 

По итогам 2008 года Ивановская об-

ласть по-прежнему характеризуется негатив-

ными демографическими показателями: в 

первую очередь, продолжается естественная 

убыль населения. Так, в январе-ноябре 2008 

года число умерших в области в 1,9 раза пре-

высило число родившихся. Тем не менее, 

темпы сокращения населения сейчас уже не 

такие стремительные, однако побороть нега-

тивную тенденцию убыли населения пока не 

удается. 

Анализ последних трех лет показыва-

ет, что объемы промышленного производства 

в Ивановской области падают практически по 

всем отраслям, исключение лишь составили 

отрасли, связанные с добычей нерудных по-

лезных ископаемых, производством электро-

энергии и транспортных средств. 

Денежные доходы жителей Иванов-

ской области в августе 2008 года по сравне-

нию с июлем сократились на 4,4%. Темпы 

снижения доходов федеральная служба госу-

дарственной статистики (Росстат) отметила и 

в дальнейшем. В сентябре по сравнению с 

августом - на 17,5%, в октябре по сравнению 

с сентябрем - еще на 1,9%. Темпы снижения 

денежных доходов населения в Ивановской 

области оказались самыми значительными в 

Центральном федеральном округе. В среднем 

по ЦФО доходы населения росли. 

Вместе с тем размер денежных дохо-

дов на душу населения в Ивановской области 

остается одним из самых низких по стране. 

По этому показателю регион занимает пред-

последнее место в Центральном федеральном 

округе: меньше чем в ивановском регионе 

(8636 рублей), денежные доходы только в 

Костромской области (8265 рублей). 

В 2008 году наибольшая среднеме-
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сячная начисленная заработная плата была 

отмечена в финансовом секторе. В абсолю

ном выражении она составила 25970 рублей. 

Лидерами по данному показателю также я

ляются государственное и муниципальное 

управление, энергетика, добыча полезных 

ископаемых.  

По данным Федеральной службы г

сударственной статистики, индекс потреб

тельских цен в Ивановской области и инфл

ция остаются самыми высокими в европе

ской части России. Что касается страны в ц

Рис. 2. Индексы промышленного производства Ивановской области в 2008 году 
(сравнительный анализ с областями

 

В начале первой рабочей недели я

варя 2009 года Росстат опубликовал данные 

по состоянию на декабрь прошлого года. По 

данным федеральной службы государстве

ной статистики, в Ивановской области вел

чина прожиточного минимума ниже, 

соседних регионах. Так, величина прожито

ного минимума на душу населения составила 

4189 рублей, для трудоспособного населения 

- 4551 рубль, для пенсионеров - 3415 рублей, 

для детей - 3964 рубля. Во Владимирской, 

Костромской и Ярославской областях это

показатель выше. 

В создавшейся ситуации встает в

прос о необходимости изучения проблем ра

вития моногородов, в том числе занятости на 

монопредприятиях, а также направлений д

версификации их деятельности. 

Подходы к развитию каждого ко

кретного моногорода должны рассматриват
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плата была 

ечена в финансовом секторе. В абсолют-

ном выражении она составила 25970 рублей. 

Лидерами по данному показателю также яв-

ляются государственное и муниципальное 

управление, энергетика, добыча полезных 

По данным Федеральной службы го-

индекс потреби-

в Ивановской области и инфля-

ция остаются самыми высокими в европей-

ской части России. Что касается страны в це-

лом, то индекс потребительских цен выше, 

чем в Ивановской области, только в Респу

лике Алтай, Магаданской об

ском автономном округе. Как комментирует 

ситуацию региональное руководство, подо

ный уровень инфляции в Ивановской области 

связан с тем, что долгое время в регионе с

хранялись одни из самых низких цен на тов

ры и услуги среди других субъектов 

настоящее время они подтягиваются к уро

ню цен ЦФО. 

  

Рис. 2. Индексы промышленного производства Ивановской области в 2008 году 
(сравнительный анализ с областями-соседями), в % к аналогичному периоду 2007 года

В начале первой рабочей недели ян-

варя 2009 года Росстат опубликовал данные 

по состоянию на декабрь прошлого года. По 

данным федеральной службы государствен-

ной статистики, в Ивановской области вели-

чина прожиточного минимума ниже, чем в 

соседних регионах. Так, величина прожиточ-

ного минимума на душу населения составила 

4189 рублей, для трудоспособного населения 

3415 рублей, 

3964 рубля. Во Владимирской, 

Костромской и Ярославской областях этот 

В создавшейся ситуации встает во-

прос о необходимости изучения проблем раз-

вития моногородов, в том числе занятости на 

монопредприятиях, а также направлений ди-

Подходы к развитию каждого кон-

должны рассматривать-

ся индивидуально. Сначала необходимо пр

извести комплексную оценку потенциала г

рода. Причем оценить не только его экон

мические, но и социальные возможности, к

торые рассматриваются как взаимозавис

мые. На основе этих данных выделить д

три наиболее перспективных варианта ант

кризисного развития моногорода.

В последующем провести мониторинг 

ситуации в наиболее весомых для города о

ластях деятельности.  

Своевременное реагирование на и

меняющийся вызов общества и переориент

ция производства поможет моногородам не 

только решить сегодняшние проблемы, но и 

избежать кризисных ситуаций, как в экон

мической, так и в социальной сфере.

Устойчивое социально

ческое развитие моногородов могут обес

печить в первую очередь такие меры, как
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лом, то индекс потребительских цен выше, 

чем в Ивановской области, только в Респуб-

лике Алтай, Магаданской области и Чукот-

ском автономном округе. Как комментирует 

ситуацию региональное руководство, подоб-

ный уровень инфляции в Ивановской области 

связан с тем, что долгое время в регионе со-

хранялись одни из самых низких цен на това-

ры и услуги среди других субъектов РФ, и в 

настоящее время они подтягиваются к уров-

Рис. 2. Индексы промышленного производства Ивановской области в 2008 году  
соседями), в % к аналогичному периоду 2007 года 

ся индивидуально. Сначала необходимо про-

извести комплексную оценку потенциала го-

рода. Причем оценить не только его эконо-

мические, но и социальные возможности, ко-

торые рассматриваются как взаимозависи-

мые. На основе этих данных выделить два-

три наиболее перспективных варианта анти-

кризисного развития моногорода. 

В последующем провести мониторинг 

ситуации в наиболее весомых для города об-

Своевременное реагирование на из-

меняющийся вызов общества и переориента-

тва поможет моногородам не 

только решить сегодняшние проблемы, но и 

избежать кризисных ситуаций, как в эконо-

мической, так и в социальной сфере. 

Устойчивое социально-экономи-

ческое развитие моногородов могут обес-

ередь такие меры, как раз-
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иных отраслей хозяйства помимо градообр

зующего, а также на диверсификацию прои

водства. Среди первоочередных мер 

низация общественных работ, чтобы занять 

население: благоустройство, ремонт дорог, 

жилья, коммуникаций. Благодаря данным 

мерам экономика монопрофильных городов 

окажется более гибкой в меняющихся усл

виях, население получит работу в местах 

проживания, рост налогооблагаемой базы 

пополнит местные бюджеты, постепенно п

высится инвестиционная привлекательность 

территорий для более крупных проектов ра

вития. 
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Во вторую очередь – развитие соци-

альной и инженерной инфраструктуры горо-

да, внедрение инноваций, развитие иннов

ционной экономики. В треть

ходимо направить усилия на

монопрофильности города 
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низация общественных работ, чтобы занять 

население: благоустройство, ремонт дорог, 

лагодаря данным 

мерам экономика монопрофильных городов 

окажется более гибкой в меняющихся усло-

виях, население получит работу в местах 

проживания, рост налогооблагаемой базы 
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Dependence of region economy on monoprofile enterprises condition is especially acutely felt during slump 
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да, внедрение инноваций, развитие иннова-

ционной экономики. В третью очередь, необ-

направить усилия на преодоление 

монопрофильности города – развитие

Рис. 3. Помесячная динамика индексов реальных располагаемых денежных доходов населения Ивановской 
года 
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Представлены экспериментальные данные о влиянии температурного режима 
на дисперсность порошка полиэтилена. Предложена математическая модель теплообмена 
в зоне измельчения роторного диспергатора. 

 
Ключевые слова: рециклинг полимеров, полимерные порошки, роторный дис-

пергатор, математическая модель теплообмена. 

 

Полимерные порошки с каждым го-

дом все шире применяются в самых раз-

ных отраслях: в производстве пластмасс, 

резин, строительстве, дорожном строи-

тельстве, антикоррозийной защите ме-

таллов, в качестве наполнителей и свя-

зующих при получении композиционных 

материалов, а так же как сорбенты нефти 

и нефтепродуктов. 

Получение порошков из полимер-

ных отходов является одним из путей 

решения проблемы рециклинга полиме-

ров. Переработка отходов полимерных 

материалов с целью получения полимер-

ных порошков имеет важное значение не 

только с позиции охраны окружающей 

среды, но и с точки зрения сокращения 

расхода первичных полимеров, посколь-

ку в условиях дефицита сырья полимер-

ные отходы являются мощным сырьевым 

ресурсом. Однако широкому примене-

нию вторичных полимерных материалов 

препятствует недостаток соответствую-

щих производственных мощностей. 

Создание непрерывно-действующих 

технологических линий по переработке 

полимерных отходов в порошки возмож-

но на базе роторных диспергаторов. Од-

нако протекающие в них процессы тре-

буют экспериментального и теоретиче-

ского изучения с целью создания надеж-

ной методики расчета оборудования. 

На рис. 1 изображена схема лабора-

торного диспергатора. Отходы полиэти-

лена (ПЭ) предварительно растворялись и 

при необходимости очищались от твер-

дых включений путем фильтрования. 

Раствор полиэтилена в толуоле по-

ступает через штуцер в смесительную 

камеру (а) роторного диспергатора, где 

температура раствора поддерживается с 

помощью теплоносителя циркулирующе-

го через рубашку зоны (а) аппарата. Из 

смесительной камеры раствор под давле-

нием поступает в концентрический зазор 

измельчительной камеры (б), где он ох-
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лаждается до определенной температуры 

с помощью хладагента. В результате ох-

лаждения раствора и возникающих при 

движении по кольцевому каналу сдвиго-

вых деформаций происходит образование 

тонкодисперсного порошка. Удаление 

растворителя осуществляется путем ис-

парения под вакуумом с последующей 

конденсацией паров. Получаемые по 

данной технологии порошки имеют раз-

мер частиц менее 400 мкм. 

 

Рис. 1. Схема лабораторной установки 

 

Проведенные эксперименты пока-

зали, что дисперсность образующегося 

порошка полимера существенно зависит 

от температурного режима в зоне из-

мельчения. На рис. 2 приведена зависи-

мость среднего размера частиц от темпе-

ратуры теплоносителя, поступающего в 

рубашку зоны измельчения. 

 

 

 

 

Рис. 2. Зависимость среднего размера полимерных частиц от температуры 
 

Эти данные получены при перера-

ботке раствора полиэтилена в толуоле с 

массовой концентрацией 40%. Снижение 

температуры теплоносителя в рубашке 

охлаждения с 55 до 46 °С приводит к 

уменьшению среднего размера полимер-

ных частиц в 1,5 раза. 

Дисперсный состав полимерного 

порошка определялся методом ситового 

анализа и представлен на рис. 3. 

Уменьшение среднего размера час-

тиц происходит за счет существенного 

снижения доли фракций 160-400 мкм и 

увеличения содержания фракций менее 

100 мкм. При этом доля фракции 100-160 

мкм изменяется незначительно. Наблю-

дается её увеличение на ~ 4%. 

Уменьшение среднего размера час-

тиц происходит за счет существенного 

снижения доли фракций 160-400 мкм и 

увеличения содержания фракций менее 

100 мкм. При этом доля фракции 100-160 

мкм изменяется незначительно. Наблю-

дается её увеличение на ~ 4%. 
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                                       а)                                                                б) 

 
Рис. 3. Дисперсный состав полимерного порошка: а) t=46 °C, б) t=55 °C 

 

Понижение температуры в зоне из-

мельчения позволяет получить более 

тонкодисперсный порошок. С другой 

стороны чрезмерное снижение темпера-

туры может привести к полной остановке 

процесса. Для устойчивого протекания 

процесса получения полимерного порош-

ка необходимо поддержание температу-

ры в зоне охлаждения в определенном 

диапазоне значений. Таким образом, воз-

никает задача моделирования теплооб-

менных процессов в рассматриваемом 

аппарате. 

Рассмотрим достаточно простую 

модель теплопереноса в зоне измельче-

ния. Принимаем допущение об одномер-

ности температурных полей ротора и по-

лимера. Рассматриваем установившейся 

режим. При моделировании теплопере-

носа в теле ротора воспользуемся урав-

нением для стержня с боковым теплооб-

меном: 

 

0)tt(dztdS Р

2

Р

2

РР =−⋅−⋅⋅ αλ .     (1) 

 

Изменение температуры полимера 

вдоль кольцевого зазора характеризуется 

уравнением теплового баланса 

 

ДСТКРР q)tt(П)tt(П
dz

dt
Gc +−⋅⋅+−⋅⋅=⋅⋅ αα .    (2) 

 

В этих уравнениях: t, tР, tст – температуры полимера, ротора и стенки корпуса; α- ко-

эффициент теплоотдачи; с – теплоемкость полимера; G – расход полимера; λР – теплопро-

водность материала ротора; α – коэффициент теплоотдачи; РР

2

РР DП  ,D
4

S π
π

== - пло-

щадь поперечного сечения и периметр ротора; КК DП π= - периметр сечения корпуса; qД – 

внутренний источник теплоты за счет диссипации механической энергии. 

 

)DD(
4

q 2

Р

2

К

2

аД −⋅⋅=
π

γη ,     (3) 

 

где η – эффективная вязкость рас-

твора полимера,  

γа – средняя скорость сдвига. 

hn)h2D( Ка ⋅−= πγ .     (4) 

Здесь n – частота вращения ротора, h=0,5(DК-DР) – толщина зазора. 



Инженерно-технические науки  

 

Приложение к журналу «СОВРЕМЕННЫЕ НАУКОЕМКИЕ ТЕХНОЛОГИИ» №4 2009 

67

При формулировании граничных 

условий будем считать, что на левой гра-

нице температуры раствора полимера и 

ротора равны 

 

HР t)0(t)0(t == .      (5) 

 

На правой границе имеет место пе-

ренос теплоты к среде с температурой tC. 

С помощью тепловой проводимости σ 

задаем тепловой поток: 

 

dz)L(dtSλ)t)L(t(σ РРРСР ⋅⋅−=−⋅      (6) 

 

Совместное решение уравнений (1) 

и (2) осуществлялось методом последова-

тельных приближений. При этом в начале 

полагалось tР(z)=tН и решалось уравне-

ние (2) методом Рунге-Кутта. Затем про-

водилось решение уравнения (1) конеч-

но-разностным методом. Далее цикл по-

вторялся до совпадения значений темпе-

ратур в узлах расчетной сетки в двух по-

следовательных приближениях с задан-

ной погрешностью вычислений. 

  

 
 

Рис. 4. Изменение температуры ротора (1), полимера (2) и стенки корпуса (3) 

 

Реализация решения системы урав-

нений математического описания осуще-

ствлена средствами пакета Mathcad. Вы-

полнен численный эксперимент. В каче-

стве исходных данных приняты парамет-

ры лабораторного аппарата, на примере 

переработки раствора полиэтилена. Рис. 4 

иллюстрирует характер изменения тем-

пературы в зоне охлаждения. 

Разработанная математическая мо-

дель и средства ее компьютерной под-

держки позволяют на стадии проектиро-

вания прогнозировать температуру охла-

ждающей жидкости и длину зоны охлаж-

дения роторного диспергатора. 

 

PREDICTION OF A ROTARY DISPERSER TEMPERATURE MODE 
O. Yevseyev, A. Lipin, Y. Shkurin 

 

Experimental data about influence of a temperature mode on dispersion of polyethylene powder are pre-

sented. The mathematical model of heat exchange in the rotary disperser grinding zone is offered. 

 

Keywords: polymers recycling, polymer powders, rotary disperser, heat exchange mathematical model. 
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А.В. Одинцов, А.Г. Липин, В.В. Степанов 
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Рассмотрен процесс получения азотсодержащего удобрения пролонгиро-
ванного действия методом окатывания в тарельчатом грануляторе. Определены 
компоненты оболочек и условия капсулирования, обеспечивающие получение каче-
ственного продукта.  

 
Ключевые слова: минеральные удобрения,  азотсодержащее удобрение 

пролонгированного действия, метод окатывания, тарельчатый гранулятор, условия 
капсулирования. 

 
Анализ эффективности использова-

ния традиционных минеральных удобре-

ний в сельском хозяйстве показывает, что 

потери удобрений в результате нитрифи-

кации и вымывания из почвы достигают 

50% [1, 2, 3]. Потери при транспортиров-

ке, хранении, внесении в почву – не ме-

нее 10% [1, 2, 3]. Кроме того, данные яв-

ления оказывают негативное воздействие 

на экосистему (попадание удобрений в 

грунтовые воды, накопление нитритов и 

нитратов в растениях из-за их нерацио-

нального питания на различных стадиях 

роста) [1, 2, 3]. Установлено, что увели-

чение статической прочности и размера 

гранул, а также пролонгированное (в со-

ответствии с фазами развития растения) 

выделение полезных компонентов сни-

жает указанные потери и негативный 

экологический эффект [1, 3]. 

Исследования показывают, что су-

щественное замедление времени выделе-

ния питательных компонентов обеспечи-

вает капсулирование гранул тонкими по-

лимерными пленками [1, 3]. Однако для 

этого необходимо, чтобы гранулы, под-

вергающиеся капсулированию, обладали 

определенными свойствами. Они должны 

быть сферической формы, прочными, не 

иметь усадочных каналов, трещин, шеро-

ховатостей [1, 3]. Современные промыш-

ленные технологии не обеспечивают по-

лучение гранул, соответствующих дан-

ным требованиям. Эта проблема может 

быть решена либо введением в расплав 

удобрения специальных добавок (моди-

фикаторов) [3], либо дополнительной об-

работкой конечного продукта.  

Альтернативой является покрытие 

гранул традиционных минеральных 

удобрений толстыми композиционными 

оболочками, состоящими из порошкооб-

разного вещества, закрепленного на гра-

нуле с помощью связующего. В состав 

такой оболочки можно ввести необходи-

мый набор микроэлементов, стимуляторы 

роста и другие нужные растениям веще-

ства. Этот метод позволяет получить 

медленнодействующие удобрения и вме-

сте с тем повысить прочностные характе-

ристики гранул, избавиться от усадочных 

каналов. При этом возникают две задачи: 

поиск компонентов оболочки, позволяю-

щих получать качественные удобрения 

пролонгированного действия; подбор 

оборудования и определение оптималь-

ных режимов его работы. 

Наиболее рациональным считается 

физический метод нанесения оболочек 

[4]. Он не требует использования специ-

ального оборудования. Капсулирование 

проводят в барабанных, тарельчатых гра-

нуляторах, в аппаратах псевдосжиженно-

го слоя [4]. 
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Авторами были проведены экспе-

риментальные исследования на лабора-

торном тарельчатом грануляторе с диа-

метром тарели 220 мм, высотой борта 50 

мм. Схема установки приведена на рис. 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис.1 Схема экспериментальной установки:  

1 – тарель; 2 – скребок; 3 – электродвигатель; 4 – устройство для регулирования угла наклона тарели; 
5 – опорная рама; 6 – емкость для растворов связующего; 7 – насос-дозатор; 8 – дисковый 

распылитель; 9 – источник ИК-излучения; 10 – дозатор капсулянта; 11 – регулятор напряжения; 12 – 
блок питания; 13 – выключатель 

 

Физическая сущность процесса по-

лучения композитных оболочек на грану-

лах заключается в распыливании раство-

ра связующего на частицы, перемещаю-

щиеся по поверхности вращающейся та-

рели, и подаче порошкообразного мате-

риала. При этом частицы порошка закре-

пляются на поверхности гранул, и фор-

мируется оболочка. 

В наших экспериментах процесс 

гранулирования осуществлялся при по-

стоянной подаче раствора связующего и 

порционной подаче порошка при едино-

временной загрузке гранулируемого ма-

териала (аммиачная селитра). В качестве 

связующих использовались водные рас-

творы жидкого стекла (ЖС), метилцел-

люлозы (МЦ), а также гипс; порошкооб-

разными компонентами оболочек явля-

лись карбонат кальция, сульфат калия. 

Угол наклона тарели изменяли от 50º до 

60º, частоту вращения – от 30 до 65 

об./мин.  

Основные параметры процесса и 

характеристики продукта приведены в 

таблице 1. 

Оптимальная скорость вращения 

находится в интервале от 35 до 45 

об./мин., угол наклона тарели - 50º. В 

пределах этих значений параметров рабо-

ты гранулятора наблюдалось наиболее 

равномерное нанесение оболочки на гра-

нулы, эффективно использовалась пло-

щадь поверхности тарели, не происходи-

ло агломерации гранул, потерь материала 

в результате выброса частиц из аппарата. 

Важным свойством, характеризую-

щим пролонгированное действие  капсу-

лированной гранулы, является время её 

растворения. Исследование влияния со-

става и толщины (или относительной 

массы) оболочки на кинетику растворе-

ния продукта проводилось следующим 

образом. Навеску гранул (0,2 г нитрата 

аммония)  помещали с целью обеспече-

ния их статического положения в кювету, 

которую, в свою очередь,  погружали в 

заполненную водой ячейку объемом 1 

литр. Изменение концентрации раствора 

во времени фиксировали с помощью кон-
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дуктометрического анализатора жидко-

сти типа АЖК-3102. Перемешивание 

обеспечивало равномерность распреде-

ления нитрата аммония во всем объеме 

раствора. 

В таблице 2 приведены свойства, 

определяющие пролонгированное дейст-

вие капсулированного продукта. 

 

Таблица 1 

 
Параметры процесса и характеристики продукта 

 
Состав оболочки Скорость 

вращения 

тарели, n, 

об/мин 

Угол наклона 

тарели грануля-

тора, α, ° 

Относитель-ная 

масса оболочки, 

mоб/mгр 

Влаж-

ность,% 

dн/dк , 

мм № 
Дисперсная 

фаза 
Связующее 

1 Мел МЦ 44 60 0,8 0,4 2,3/2,7 

2 Сульфат калия ЖС 45 50 0,9 1,5 2,4/3,1 

3 Мел ЖС 35 50 1,1 1,2 2,3/3,1 

4 Сульфат калия Гипс + Вода 45 50 0,7 0,7 2,4/3,2 

5 Мел Гипс + Вода 41 50 1,1 1,1 2,5/3,2 

6 Торф МЦ 44 50 0,3 0,9 2,3/3,0 

 

Таблица 2 

  

Свойства, определяющие пролонгированное действие капсулированного продукта 
 

Состав оболочки Общее  замед-

ление, 

τi/ τ0 

Прочность, 

г/гран 

Доля связующего в 

оболочке № Дисперсная фаза Связующее 

1 Мел МЦ 8 2300 0,022 

2 Сульфат калия ЖС 12 2200 0,3 

3 Мел ЖС 18 2200 0,26 

4 Сульфат калия Гипс + Вода 10 1300 0,3 

5 Мел Гипс + Вода 7 1700 0,3 

6 Торф МЦ 7 1800 0,12 

 

Общее замедление определяли как 

отношение времени растворения капсу-

лированных гранул τi к времени раство-

рения аммиачной селитры τ0 при одина-

ковых условиях. Значительное замедле-

ние времени высвобождения полезного 

компонента из оболочки наблюдается 

при использовании жидкого стекла в ка-

честве связующего, при этом не играл 

большой роли выбор дисперсного компо-

нента, так как в любом случае оболочка 

получалась равномерной и гладкой. Так-

же неплохие результаты были получены 

при использовании гипса. Его в виде по-

рошка перемешивали с капсулянтом. 

Процесс капсулирования проводили с ув-

лажнением материала с помощью диско-

вого распылителя.  В экспериментах с 

мелом оболочки получались неравномер-

ные, поэтому несмотря на то, что отно-

шение массы оболочки к массе гранулы 

mоб/mгр составило 1,1, не было ожидаемо-

го эффекта замедления. В свою очередь, 

при использовании в качестве дисперсно-

го компонента сульфата калия оболочки 

получались равномерными, поэтому даже 

несмотря на mоб/mгр=0,7 удалось в 10 раз 

замедлить выделение аммиачной селит-

ры. В соответствии с данными таблицы 1 

наблюдалось увеличение размеров гра-
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нул в 1,2 – 1,35 раза в зависимости от 

плотности материала и относительной 

массы оболочки. Например, при нанесе-

нии оболочки из сульфата калия с жид-

ким стеклом? в качестве связующего с 

относительной массой 0,9 размер гранул 

увеличился с dн=2,4 мм до dк=3,1 мм. 

Вместе с увеличением диаметра частиц 

возросла и их прочность примерно в 2-3 

раза. Здесь необходимо отметить, что 

оболочки, получаемые с использованием 

жидкого стекла прочнее оболочек, со-

держащих гипс в качестве связующего 

вещества. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2. Гистограммы распределения гранул по размерам: 
а) оболочка состоит из мела и ЖС, б) оболочка состоит из гипса и сульфата калия; 1 – исходный 

продукт, 2 – капсулированный продукт; φ – массовая доля фракции размером d. 

 

Методом ситового анализа прово-

дилось сравнение гранулометрических 

составов исходного и конечного продук-

тов. Результаты измерений представлены 

на рисунке 2. Вне зависимости от вида 

капсулянта конечный продукт имеет бо-

лее узкий гранулометрический состав,  в 

котором отсутствуют фракции размером 

1,5 и 2,0 мм. 

Полученные результаты показыва-

ют, что на стандартном оборудовании 

можно получать удобрения пролонгиро-

ванного действия,  используя в качестве 

капсулянтов дешевые легкодоступные 

компоненты неорганического происхож-

дения. 
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ENCAPSULATION OF MINERAL FERTILIZERS BY USE OF PLATE GRANULATOR 
A. Odintsov, A. Lipin, V. Stepanov 

 

The article considers the process of producing of nitrogen-containing durable action fertilizer with balling in 

plate granulator. The authors specify the capsule components and the encapsulation conditions, which ensure the 

quality product obtaining.  

  

Keywords: mineral fertilizers, nitrogen-containing durable action fertilizer, balling, plate granulator, encapsu-

lation conditions. 
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ОПРЕДЕЛЕНИЕ КОЭФФИЦИЕНТОВ ВНУТРЕННЕГО 
МАССОПЕРЕНОСА ПРИ СУШКЕ МИЦЕЛИЯ НИСТАТИНА 

 

А.Ю. Чайка, В.Н. Исаев, Е.С. Сливченко 
Ивановский государственный химико-технологический университет 

 

Определены массообменные характеристики мицелия нистатина (проти-
вогрибкового антибиотика) – термоградиентный коэффициент δ и коэффициент по-
тенциалопроводности am. Рассмотрено влияние температуры и влагосодержания 
мицелия нистатина на характер изменения этих коэффициентов. Опытные зависи-
мости обработаны в виде корреляционных уравнений. 

 
Ключевые слова: мицелий нистатина, внутренний массоперенос, термо-

градиентный коэффициент, коэффициент потенциалопроводности. 
 

Внутренний массоперенос в про-

цессе сушки влажных материалов проис-

ходит под действием градиентов влаго-

содержания и температуры [1], так как 

различные термодинамические силы, 

обусловливающие перемещение влаги, 

являются функциями этих параметров. В 

соответствии с теорией тепломассообме-

на, разработанной академиком А.В. Лы-

ковым, общая плотность потока влаги в 

любой точке тела при отсутствии гради-

ента общего давления может быть описа-

на следующей формулой: 

                                                  

TaUaj 0m0m ∇δρ−∇ρ−=         (1) 

Входящие в нее коэффициент по-

тенциалопроводности am и термогради-

ентный коэффициент δ являются основ-

ными коэффициентами переноса массы 

[2] и определяют динамику сушки влаж-

ных материалов. Коэффициенты am и  δ 

зависят от влагосодержания и температу-

ры.  

Термоградиентный коэффициент 

является термодинамической величиной 

и в гигроскопической области может 

быть вычислен с помощью изотерм де-

сорбции [1, 3]. Методика определения 

термоградиентного коэффициента за-

ключается в следующем. За потенциал 

влагопереноса принимают химический 

потенциал µ и используя соотношение  

                                                                  

ϕ=µ lnRT  ,                       (2) 

а также политерму десорбции U = 

f(φ, T) определяют значения химического 

потенциала как функции влагосодержа-

ния и температуры µ = f(U, T). По полу-

ченной зависимости путем численного 

дифференцирования определяют удель-

ные влагоемкости материала 

                                                                

T
m

U
c 









µ∂
∂

=                        (3) 

и температурный коэффициент хи-

мического потенциала 
иT








∂
µ∂

, а затем 

термоградиентный коэффициент 

                                                               

и
m

T
c 








∂
µ∂

=δ  .                     (4) 

Необходимую для расчетов поли-

терму десорбции U = f(φ, T) определяли в 

следующем порядке. На основании 

опытной изотермы десорбции при темпе-

ратуре 22°C с помощью метода Пасса, 

методика которого изложена в моногра-

фии Б.С. Сажина [4], были получены 

аналогичные изотермы при ряде темпера-

тур из интервала от 0 до 60°C. Так как 



Инженерно-технические науки  

 

Приложение к журналу «СОВРЕМЕННЫЕ НАУКОЕМКИЕ ТЕХНОЛОГИИ» №4 2009 

73

метод Пасса дает удовлетворительные 

результаты лишь при относительной 

влажности воздуха φ менее 0,7, то с по-

мощью эксикаторного метода были по-

лучены равновесные влагосодержания 

при десорбции влаги из мицелия ниста-

тина при φ = 1 для различных температур 

(таблица 1). 

 

 

Таблица 1 

 

Зависимость максимального гигроскопического влагосодержания  
мицелия нистатина от температуры 

 

t, °C 2 7 17 22 29 45 

Uм.г., кг/кг 2,46 2,30 2,02 1,93 1,80 1,51 

 

 

Путем обработки расчетных изо-

терм десорбции и опытной зависимости 

максимального гигроскопического влаго-

содержания Uм.г. от температуры с помо-

щью программы TableCurve 2D v5.01 бы-

ло получено уравнение политермы де-

сорбции 

                                             

 

   
5,15,0

5,15,0

)gf(ed1

cba
U

ϕ++ϕ+ϕ+

ϕ+ϕ+ϕ
=          ,                                     (5) 

 

Где 

 

2t0006264,0t04614,01

t06628,0490,10
a

++

−
=        ,                                     (6) 

 

 

2t0003706,0t03709,01

t213,0464,18
b

++

+−
=        ,                                     (7) 

 

 

2t0002486,0t03115,01

t1118,0097,8
c

++

−
=        ,                                     (8) 

 

 

2t0005155,0t04376,01

t254,1740,116
d

++

−
=        ,                                     (9) 

 

 

2t000360,0t03755,01

t392,3778,234
e

++

+−
=         ,                                   (10) 
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На основании полученной политер-

мы, по уравнению (4), был рассчитан 

термоградиентный коэффициент мицелия 

нистатина для гигроскопического со-

стояния вещества. 

Известно [1], что кривые зависимо-

сти термоградиентного коэффициента от 

влагосодержания имеют ось симметрии, 

проходящую через максимум, соответст-

вующий границе между связанной и сво-

бодной влагой, то есть максимальному 

гигроскопическому влагосодержанию. 

Поэтому, по полученным значениям тер-

моградиентного коэффициента мицелия, 

находящегося  в гигроскопической об-

ласти, можно определить эти значения 

коэффициента и для области влажного 

состояния. Косвенным подтверждением 

такой возможности являются симметрич-

ные опытные зависимости δ = f(U) для 

глины и торфа – материалов, аналогич-

ных по своим структурным характери-

стикам мицелию нистатина. Зависимости 

термоградиентного коэффициента от вла-

госодержания и температуры  в обеих 

областях представлены на рис. 1.   

 

Рис. 1. Зависимость термоградиентного коэффициента мицелия нистатина  
от влагосодержания и температуры 

 

Характерное уменьшение термогра-

диентного коэффициента и смещение 

точки перегиба кривых δ = f(U) в сторону 

меньших влагосодержаний подтвержда-

ется экспериментальными данными для 

древесины [1].   

Для определения коэффициента по-

тенциалопроводности am, характеризую-

щего перемещение влаги в материале под 

действием градиента влагосодержания, 

из кривых сушки было использовано ре-

шение линейного дифференциального 

уравнения массопроводности для беско-

нечной пластины при равномерном на-

чальном распределении и симметричном 

массообмене в изотермических условиях: 
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При ∞→mBi  данное уравнение принимает вид 
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Порядок проведения эксперимен-

тальных исследований заключался в сле-

дующем. Мицелийную массу заданной 

влажности помещали в кювету в виде 

прямоугольной пластины высотой 5 мм с 

дном, изготовленным из сетки. Материал 

предварительно термостатировали при 

температуре сушки. Кривые сушки сни-

мали при скорости воздушного потока, 

исключающей внешнедиффузионное со-

противление (14 м/с), то есть при 

∞→mBi . В соответствие с [5], внеш-

недиффузионное сопротивление считали 

отсутствующим, если увеличение скоро-

сти сушильного агента при прочих рав-

ных условиях не влияло на кривую суш-

ки. Поскольку коэффициент потенциало-

проводности существенно зависит от 

влагосодержания, а решение (16) являет-

ся решением линейного дифференциаль-

ного уравнения массопереноса, то для 

расчета были использованы узкие интер-

валы изменения влагосодержания,  в пре-

делах которых коэффициент am можно 

считать практически постоянным. Сред-

нее влагосодержание на таких участках 

уменьшалось не более чем на 6% от пер-

воначального Uн. Полученные зависимо-

сти am = f(U) при различных температу-

рах представлены на рис. 2.  

 
Рис. 2. Зависимость коэффициента потенциалопроводности мицелия нистатина  

от влагосодержания и температуры 

 

Точность определения коэффициен-

та потенциалопроводности подтвержда-

ется хорошим совпадением значений, 

вычисленных из параллельных опытов и 
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соответствием точек, полученных при 

промежуточных значениях влагосодер-

жаний ходу кривых am = f(U). Данные за-

висимости аналогичны опытным кривым 

коллоидных каппилярнопористых мате-

риалов [5, 6].  

В соответствии с современными 

представлениями о физической сущности 

массопереноса в твердой фазе, наличие 

минимума на кривых am = f(U) объясня-

ется сменой преобладающего механизма 

перемещения влаги при уменьшении 

влажности с каппилярного на влагопере-

нос в виде пара и посредством осмотиче-

ских сил [5]. Смещение минимума в сто-

рону больших влагосодержаний при уве-

личении температуры связано с повыше-

нием доли влаги, переносимой в виде па-

ра. 

Опытные зависимости am и δ от вла-

госодержания и температуры были обра-

ботаны с помощью программ  TableCurve 

3D v4.0 и TableCurve 2D v5.01 в виде 

корреляционных уравнений: 
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в интервале температур t = 0÷60°C и влагосодержаний U = 0÷3,0 кг/кг; 

 

        
12

2332

m 10
t01824,0U01310,01

t10309,2t1281,0U7406,0U542,4U684,8193,5
a −

−
⋅
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при t = 3÷50,8°C и U = 0,4÷2,5 кг/кг. 
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IDENTIFICATION OF INTERNAL MASS TRANSFER COEFFICIENTS OF NISTATIN MYCELIUM 
A. Chaika, V. Isaev, E. Slivchenko 

 

Mass transfer characteristics of nistatin mycelium (antifungal antibiotic) have been determined. They are 

thermogradient coefficient δ and coefficient of potential diffusivity am. The influence of temperature and moisture 

content of the material on behavior of these coefficients has been explored. Experimental data have been presented 

as correlating equations. 

 

Keywords: nistatin mycelium, internal mass transfer, thermogradient coefficient, coefficient of potential dif-

fusivity. 
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Редакция журнала просит авторов при направлении статей в печать руководствоваться 

изложенными ниже правилами. Работы, присланные без соблюдения перечисленных правил, 

возвращаются авторам без рассмотрения. 

 

1. Статья, поступающая для публикации, должна сопровождаться направлением от учреждения, в 

котором выполнена работа или структурного подразделения Академии естествознания. 

2. Прилагается копия платежного документа. 

3. Предельный объем статьи (включая иллюстративный материал, таблицы, список литературы) 

установлен в размере 8 машинописных страниц формата А4, текст набирается в MS Word 

шрифтом Times New Roman, размер кегля - 12, межстрочный интервал – одинарный; 

выравнивание по ширине; поля: верхнее, нижнее – 2 см, левое – 3 см, правое – 1 см. Статья 

должна быть представлена в двух экземплярах. 

4. При представлении рукописи необходимо сообщать индексы статьи (УДК) по таблицам 

Универсальной десятичной классификации, имеющейся в библиотеках. К рукописи должен быть 

приложен краткий реферат (резюме) статьи и ключевые слова на русском и английском языках. 

5. Текст. Все части статьи (таблицы, сноски и т.д.) должны быть приведены полностью в 

соответствующем месте статьи. Перечень рисунков и подписи к ним представляют отдельно и в 

общий текст статьи не включают. Однако в соответствующем месте текста должна быть ссылка на 

рисунок, а на полях рукописи отмечено место, где о данном рисунке идет речь. 

6. Сокращения и условные обозначения. Допускаются лишь принятые в Международной 

системе единиц сокращения мер, физических, химических и математических величин и терминов 

и т.п. 

7. Литература. Вся литература должна быть сведена в конце статьи в алфавитные списки 

отдельно для русских и иностранных авторов, но со сквозной нумерацией. В списке литературы 

приводят следующие данные: а) фамилию и инициалы автора (авторов), б) название журнала 

(книги, диссертации), год, том, номер, первую страницу (для книг сообщают место издания, 

издательство и количество страниц, для диссертации -институт, в котором выполнена работа). 

Образец: 16. Иванова А.А. //Генетика. 1979. Т. 5. № 3. С. 4. Ссылки на источник в виде 

порядкового номера помещают в тексте в квадратных скобках: [ 16]. [7, 25, 105]. 

8. Иллюстрации. К статье может быть приложено небольшое число рисунков и схем. Цветные 

иллюстрации и фотографии не принимаются. Рисунки представляют тщательно выполненными в 

двух экземплярах. На обратной стороне каждого рисунка следует указать его номер, фамилию 

первого автора и название журнала. Обозначения на рисунках следует давать цифрами. 

9. На отдельном листе предоставляются сведения об авторах: ф.и.о. полностью, ученая степень, 

ученое звание, место работы, должность, домашний адрес и контактный телефон. 

10. В случае отклонения статьи редакция высылает автору соответствующее уведомление. Сумма 

оплаты возвращается за вычетом почтовых расходов. 

11. Копия статьи обязательно представляется на магнитном носителе (flорру 3.5", СD-R, СD-RW). 

12. Статья оформляется только в текстовом редакторе Microsoft Word (версия 6.0/95 и выше). 

Математические формулы должны быть набраны с использованием приложения Microsoft 

Equation 3.0. Рисунки представляются в формате tiff (расширение *.tif). Серые заливки должны 

быть заменены на косую, перекрестную или иную штриховку или на черную заливку. 

13. Количество авторов публикации не должно превышать 3 человек. 
 
Редакция направляет статьи для рецензирования специалистам. При наличии 
существенных замечаний рецензента статья возвращается автору для доработки. 
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ФИНАНСОВЫЕ УСЛОВИЯ 

 
Статьи, представленные членами Академии (профессорами РАЕ, членами-

корреспондентами, действительными членами с указанием номера диплома) публикуются 

на льготных условиях. Члены РАЕ могут представить на льготных условиях не более 

одной статьи в номер. 

 

Для членов РАЕ стоимость одной публикации - 250 рублей (единоличное авторство, 

объем до 5 страниц) 

 

Для других специалистов (не членов РАЕ) стоимость публикации – 100  рублей за одну 

страницу. 

 

Статьи, единолично предоставляемые аспирантами, публикуются бесплатно. 

 

Оплата за публикацию вносится перечислением на расчетный счет.  

Получатель: ИНН 3728012818 / 370201001 УФК Минфина России по Ивановской области 

(ГОУВПО «ИГХТУ» лицевой счет 06073226020), Р/с 40503810000001000211, Банк ГРКЦ 

ГУ Банка России по Ивановской области г. Иваново, БИК0042406001, Код 

07330201010010000130 

Назначение платежа: организационный взнос на научно-издательские расходы ЦИАТ. 
Обязательно указывается фамилия автора. 

Публикуемые материалы, заявки на подписку, сопроводительное письмо, копия 

платежного документа направляются по адресу: г. Иваново, 153000, ул. Жиделева, д.3, 

ком. 65,  ЦИАТ Абрамовой Елене Анатольевне 

Контактные телефоны: (4932) 32-72-20, 30-58-88 

Допускается оплата наличными средствами в кассу ИГХТУ. 

 
 
 

ВНИМАНИЮ ОРГАНИЗАЦИЙ! 
 

1. Подписка на журнал «Современные наукоемкие технологии. Региональное 

приложение» принимается в почтовых отделениях РФ. Подписной индекс по каталогу 

«Почта России»: 73681. 
2. Подписаться на журнал можно непосредственно через редакцию.  

Условия подписки: стоимость за год составляет 800 рублей для организаций, 500 руб. – 

для частных лиц, стоимость одного экземпляра – 100 рублей (без пересылки). Оплата 

производится банковским переводом (квитанция прилагается). Копия квитанции 

высылается на адрес редакции. 
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Извещение 

Кассир 

Форма № ПД-4 

УФК Минфина России по Ивановской области (ГОУВПО «ИГХТУ» лицевой счет 06073226020) 

(наименование получателя платежа) 
3728012818 / 370201001 40503810000001000211 

(ИНН / КПП получателя платежа) (номер счета получателя платежа) 

в Банк ГРКЦ ГУ Банка России по Ивановской области  г. Иваново БИК 042406001 
 (наименование банка получателя платежа) 

Код 30101810100000000716 

Подписка на «Региональное приложение к журналу «Современные наукоемкие технологии» на 200  г. 
(наименование платежа) 

Ф.И.О. плательщика    

Адрес плательщика    

Сумма платежа ____ руб. ____ коп. Сумма платы за услуги ____ руб. ____ коп. 

Итого _____ руб. _____ коп. «_____» ___________________ 200__ г. 

С условиями приема указанной в платёжном документе суммы, в т. ч. с суммой взимаемой платы 

за услуги банка, ознакомлен и согласен. Подпись плательщика   

Квитанция 
Кассир 

УФК Минфина России по Ивановской области (ГОУВПО «ИГХТУ» лицевой счет 06073226020) 

(наименование получателя платежа) 
3728012818 / 370201001 40503810000001000211 

(ИНН / КПП получателя платежа) (номер счета получателя платежа) 

в Банк ГРКЦ ГУ Банка России по Ивановской области  г. Иваново БИК 042406001 
 (наименование банка получателя платежа) 

Код 30101810100000000716 

Подписка на «Региональное приложение к журналу «Современные наукоемкие технологии» на 200  г. 
(наименование платежа) 

Ф.И.О. плательщика    

Адрес плательщика    
Сумма платежа ____ руб. ____ коп. Сумма платы за услуги ____ руб. ____ коп. 

Итого _____ руб. _____ коп. «____» ______________________ 200__ г. 

С условиями приема указанной в платёжном документе суммы, в т. ч. с суммой взимаемой платы 

за услуги банка, ознакомлен и согласен. 

Подпись плательщика  
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